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MYHOAPUXA

Kupuw

JKek Boyn3HUHT myporKkaaTu

BU3HMHI MaKCcaa/flapMMn3 Ba ax/IoKui
Tamomnmnaapummns

Bu3 KaHaal nwnanmmus

JIHUA paxbapnapUHUHT poau

ITuKa byiirMya Kapopaap Kabyn Kunumw

Tawku maH¢paatgop Tapadpnap

[asnat opraHnapn 6unaH  y3apo
MyHOcabaTtnap Ba XaMMKaMMUATINAMK
ynywm

Cuécunit makcapparv 6agannap
Xamyamuataapra MHBecTUUMANap

Koupgabysapnuknap Xakuga
xabapgop Kuauw
Kounpaabysapaunknap XaKkuaa
xabapaop Kuauw cnécatm
Kopnopatus aKTMBnap Ba
MONUABUIA BUXKAOHUAAUK
Byxrantepusa XMCOBUHM Ba

XYKKATNAPHM aHUK HOPUTULL
KoprnopaTMs aKTMBNapHW XMMOSA
KMANLL

LLlaxcuii  MabAyMOTAapHU  XMMOS

Knavw, Mmaxduinumk Ba axbopoT
xaBdcusnurm

WHcanaepank 6utumnap sa 603o0p
LIAPOUTUHMN CYUCTLEMON KUULL

[xkek BoynsHUHT mypoXKaaTn

BU3HUHr Makcaaumus 6op

MeH BU3HUHI yAKaH MaKCagMMu3 — BU3HECUMU3BHWMHI CANIOMAT/IMKIA TabCUPUHU
nacamTMpuLL 3Basura apuwmnnaguraH “AXWnpoK Kenaxak” cTpaTerusacuHyU amanra
owmMpuwra WHTWNAETraH BakTaa BAT Typyxura paxbapauk KunaérraHumpaaH
daxpnaHamaH

MakKcagra BUKAOHUINAMK Ba XaKUKAT 6UnaH apuwmw

BU3HWHT TUKOPAT MaKcagNapMMmU3ra apuwmw ycyaum "AXWwnpok, Kkenaxak" (A Better
Tomorrow)™cTpaTerMacMHM  amanra OWMUPUW  YYYH  MYXUMOMP:  axJoKkui
KagpuAaTnapra puos KUAWLL axNOKWi Tamonunnapummsra MyBoduK MuKo3nap,
Xoavmnap, MHBECTOPAAP Ba YMYMaH XaMWUATHUHT Tanabnapura Kasob bepaguraH
6U3HECHMU3HUHT Y30K MyAAATIM 6apKAPOP PUBOMKNAHULIMHM TabMUHAARAN.
LLYHWHT yuyH, myBaddakuaTHK caknab Konuw yuyH 6apya xogumnap AroHa XysK-
aTBOP KOWAanapu Ba HOpManapura puosa Kuauwaapu Kyga myxumgup. 1990-
nunnap 6owmnpaH 6yéH amanga 6yaraH vw OPUTUW Konaanapuaa ywby konaa sa
HOPManapHu LWaKNNaHTMPamMu3.

Xap 6up BasuaT HOE6GAMp, Ba 6GU3HMHT Kouganapumus Hapya casBonnap Ba
Basudanapra kasob 6epa onmainau. Arap cu3 U 1opuTUWL  KOMAANapumusaa
CaBO/INIAPMHIU3TA KaBo6 TOMa 0/IMAcaHrM3 €KW yNapHU MyaisH BasuATAA KaHaain
KY/1aW MYMKMHAUTUMA MLWOHYMHIUM3 KOMWA Bynmaca, 6yHuM xamkacbnapuHrus,
6eBocuTa paxbapuHrns ékn XyKyKuii macananap Ba TallKu KOPNopaTUB anoKanap
AenapTaMeHTUHWHT Macby XOAUMU BUNaH MyXOKama KUAWLLMHIU3ETA YaKkMpamaH

MXTMMouii coxa Ba aTpod myxut LLlaxcuii Ba uw ogo6m

BusHUHr xoaumnapumus: wwgaarn  MaHdaatnap TYKHaWysm
xypmat MopaxypavKk Ba KoppynuuAara
MHCOH xyKyKnapu KapLum Kypawmw

Canomatnumk, XaBdCU3NNK Ba Cosfanap Ba Tagabupnap
$apoBOHANK

ATpod MyxuT

Maxannuii Ba xankapo caego Nysar

PakobaT Ba MoHOMonAuAra Kapwu  ATamanap nyfatu

KOHYHUYNUK
CaHKuMANap Ba 3KCNOPT Ha3opaTtu
HoKoHYyHMi casgora KapLm
KypaLlumL

Conuk TynoBnapuaaH 6ow
TOPTraHAMKra Ba HOKOHYHMI
NYANAPHUHE  KOHYHUIAAWTMPULWra

KapLM KypaLumw

BATAaH HUMaHU KyTULL 103UM

BAT KOMNaHWACK CU3HM Xap AOVMM TaMOMMANAPra BUKAOHAH PUOA KUAuLWAa
Kynnab-kysBatnanam. Arap KomnaHuamM3ga Kougabysapavknap xakuaga
WwybxaHrn3 6ynca, Y3MHrM3HWHT paxbapuHrnsHu, LEX [JenapTameHTUHWUHT
MaCbyN XOAMMMHM EKN BAKONATIM MaHCabaop WaxcHU Xxabapaop KUAUHT EKn
Konpabysapanknap xakuaa xabapaop KUAuW y4yH BUSHUHT Maxdpuii ULWOHY
TeneboHUMU3aaH GoliganaHuHr.

BAT KomnaHusacu Mwaarnm XynK-aTBop KOUAANAPUMMIHUHT By3uaraHaurn
XaKuaarn apusacu yTa Kuaauvinavk 6unaH Kypub umMKaam, Ba MeH LuaxcaH
6apua xonatnap Katbuii MaxdUIMK BUNaH xan KUAMHULLKUIA WaxcaH Kadonat
6epamaH. Xe4y Kum Kowuaabysapauknap xakuga xabap 6epraHu yuyH
»KasonaHmanam.

MeH "AXWKUPOK KenaxKak" CTpaTerMacMHU amanra OoWupUWaa 3puLLTaH
HaTMKanapumms 6unaH  daxpnaHvwmmms yyyH 6Gapya Tamoluanapra
BUMKOOHAH PUOA KUAMLW yCcTyBOp 6Y/raH KomnaHWaHM GolKapuiura Kapop
KUNOUM.

BU3HMHI Mwpaarnm Xynk-aTBop KOMAANAPUMM3HU YPraHub UMKULLMHTU3HU
UNTUMOC KnnamaH (A Better Tomorrow)™.

Oxek Boyn3 (Jack Bowles),
BolukapyBun aupektop
2022 nvn siHBap.



BU3HMHI MaKcag, Ba ax/IOK Uit Tamoiuanapmmms

Busga KatTa makcag 6op: "AXWMpoK Kenarkak" cTpateruacu épgamunga

AHa4a AXWW KenaxkakHu kypuw (A Better Tomorrow)™.

Ywby MmaKkcagra spuwuw  y4yyH 6u3  KaTTanap  ucTebmonyunap
IXTUEKNAPUHM KOHAMPULL YUYH MYIXKANNAHTAH TYPAU XUA AHIU MaxCynoT
ToudanapuHu  KUPUTULL  OPKasu, OU3HECUMU3HUHI  COFIMXMMMUTA
TabCUPUHU KaMaUTUpPamus3

MapaHuatumus.

HaTuxanapra xanon Ba BUXA0HaAH 3puLwamms.

BU3HMHT daonnaTMMM3 acocupa
XoAMMaapu  TylwyHaguraH —Ba

pvos
BUKAOHUNAVKHUHT  IOKOPW CTaHAapTaapura MyBOOUK

MWMMM3LA KOMMAHUAHMHT Bapya
XaNo0/IMK  Ba
HaTuXanapra

KunaguraH

3PULLIMLL KabU XaMKaMUATBUIA MaKbypuaTaapra acocnaHuL ETagu.

bu3 KaHaai uwnaimmms

BusHuHT Uwaarn xynK-aTBop Kouganapumus, 6us puok
XaN0NNK Ba
CTaHAAPTNAPUHM
aTyBUM Bputnit Amepuka To6HAKKO KOMMNAHWACUHUHT

KMANWNUMN3 wapt 6ynraH
BUMKAOHUWNNKHUHT  IOKOPU

rnoban cMécaTMHM HaMOH 3Taau.

Xanonnuk Ba BUMKA,OHUANUK
TamoiiMnnapura COaANKANK

Bu3 uW OpUTMIL KouAganapura puos
KUAUW WapT (KM YAAPHUHT Maxanaui
BepcuacK), WYHUHTAEK FYPYXHUHT
KOMMaHMANApU Mypo’kaaT 6apya KOHYH
Ba Koupganapra cudatmaa, OUIHUHT
busHec Ba Vy3umus. Bu3 xap Jovm
XaN0NNK B BUMKAOHUNIMKHUHT HOKOPU
CTaHAAPTNAPIMA PUOA KMAULLIMMM3 LWAPT.
BU3HMHI  xapakaTnapumus xap AOUM
KOHYHUI  BynmMwmn  KepaK.  Bupok,
XaN0NINK Ba BUKAOHUWAMK BYHAAH Xam
KYNUHWM Hasapga TyTagu. By 6M3HUMHT
bapya XapaKaTiapumus, XaTTn-
XapaKaTiapumus Ba TMKOpaT
$aonnATUHKN topUTULIFra NYHANTUPUATaH
YCYMMU3  MaCbyIUATAN,  BUXKLOHM,
CaMMMMIA Ba WLIOHYAM BYAULWIK KepaK
3KaHNUTUHW aHrNaTaau.

Nw opuUTULL Kounganapu BAT
KOMMAHUACUHUHT 6apya Xoaumaapwra,
YHUHT WY6a KopXoHanapu xogumnapura
Ba BAT KomnaHWACKM TOMOHUAAH Ha3opaT
KUNMHAAMraH  KylMma  KopxoHanapra
HucbaTaH KynnaHwunagu. Arap Cus 6u3
6unaH XaMKOPJINK, KMnaguran
NyAPaTYNHUHT XOAUMM, CTAXKEPW, areHTH
€KM Mmacnaxatymcu 6yncaHrus, EKun
F'YPYXHUHT  BOWKA  KOMNAHUACUHUHT
Xa/NKapo TaluHnoBuaa 6yncaHrms, 6u3
cu3paH Konpanapra puosa KUANWKUHIM3HK
Ba Y3UHTU3HUHT LIaxcum
TALWKUNOTUHIM3AATU yXwaw

AXNOKMI1 TaMOMMNNAPUMU3 KaAPUATAAPUMU3HU Benrmnaiiamn

CTpaTernaHu amanra owmpuwaa acocun ommn "Axwmn kenaxak" (A
Better Tomorrow)™ 6y rypyx 6yinnab xoguMnapHUHT MagaHuATU Ba
XY/IK-aTBOpUHW BenrmnaiauraH Ba Kenaxkakga bapkapop ycuuwra

Takép TAWKWAOTHM ApaTUWwra épaam bepaguraH  axnoKuii
TamMoMMNNAPUMU3ANP. BU3HUHT KacopaT, TEe3/MK, MILOHY, XMIma-
XUAJIUTU Ba MACbyIMAT Kabu beLl acocuii TamoMnNNapumMmn3 MaBxya,
Nwpaaru XY/K-aTBOp Kouganapmmus 6U3HUHT XaTTu-
XapakaTaapMmusHu benrunaiign

AXNIOKUI  Tamolunnapummsga udbopanaHraH Kagpuatiap Ba
XapakaTnap XaN0NUK Ba BUXOOHUANNKHUHT toKopU

cTaHgapTnapuHm 6enrvnosun Mwaaru xyak-aTteop Komaanapmmmsaa
(SoBC) mycTaxKkamnaHraH.

Mwpaaru Xynk-aTeop KouaanapuHUHr Maxananii Bepcuanapm

lypyxgarm xap 6up daonmat roputyBunm KomnaHua Koupganap Eku
KounpganapuHu akc aTTMPYBUYM Y3 TamMOWMANAPUHM Kabyn Kuanwum Kepak. Arap
T'ypyxHVHT KomnaHuacu KonganapHuHr §3 BEpPCUACMHM amManra oWwmnpuLl uctarnaa
(SoBC),
KovganapgaH Kam 6yamacnurv, €ku byHgan Bepcus TYPYXHUHT XyKyKui

nbopa  Eynca

rypyx

6y Bepcusgarn Kouganap Kuaguiaurm  6yinuya  maskyp

Macasiasiap Ba TallKW KOpPMopaTMB anokanap b6ynmmu Paxbapuatv TOMOHWAAH
TacaAmMKNaHraH 6ynuwm Kepak (LEX) rypyx. Arap Nwaarn xynk-aTeBop Kouaanapu
MaxanMi  KOHYHUMAMKKA 3u4 6ynca, y xonga ywby KOHYH XyXKsKaTnapu
YCTYBOP/IMK KWUNagu.

Mwaaru XynK-aTBop KOUAANAPUHUHT YCTYBOPAIUTU

Konpanap (EKM ynapHUHT Maxanauii Bepcusacu, arap maexkyg 6ynca) sa ypyx
KomnaHuACK TOMOHMAQH YMKAPUAraH GOLWKA XYXKaT (Wy KymnagaH, mexHat
WapTHOManapu) ypracupa maauat éku HomyBoOUKAMK 6ynca, Nwparn xynk-
aTBOPKOUAANAPUHMHT  WAPTAapu (€KW YNAPHUHT MaxalvMii BepcuscH, arap
MaB:ya, 6yaca) ycTyBOPAUK KUnaau.

Kougabysapauknap
XaKuaarn mabaymotnapra
Taanykam 6ynran
Maxbypuarnap.

bus Nuw ropuUTULL
Kouganapu EKKn
KOHYHUYMAUK
XYHKATNAPUHMHT

bysuamwm xakupa xabap
6epuwmMmn3 WwaprT.

bus, wyHunHraek Typyx
6unaH XaMKOPANK
KMnaguraH YUYUHUM
LWIAXCNAPHUHT WwyHAan
XYJIKU Xxaknga xabap
6epuwIMMn3 N03nM.

Cn3 BAT t103ara Kenvwm
MYMKUH 6ynraH
KouaabysapavKknap xakuaa
Y3UHUHT
6€e30BTaNaHIAHANTUHN
npoaa ataguraH Ba tosara
KeNMwn MyMKUH 6ynraH
Konaabysapanknap xakuga
xabap b6epaguraH
opamnapra HucbataH xap
KaH4al Tabkubnapra wyn
KYMMacamrmra UWOHYNHIU3
KOMWA BYNIULLIM MYMKUH.

Kounpaby3apauKHUHT Ww oputul KoMaanapuHu xap
oKubatnapm WK TacguKNaL Ba YKUTULWL
Xap Wun,  6u3HMHr  6apua
Muw IOPUTUW  XO4MMNAPUMU3 Ba Typyx
KOnaanapuHUHT KOMMaHuanapu Kouaganapura
6y3unraHaurm ékn  puos KUNAETraHMKNapuHu
HOKOHYHWM XaTTW-  pacMaH TacAMKALWAAPU LWapT.
xapakatnap yuyyH Xogumnap 6yHu Uw oputUL
MHTU3OMUI yopanap Kouganapura MOCAUIMHU Xap
KYNnaHunaam, wy MuaM  TacauKaaw poupacmaa
KyMnagaH KUAAMM  amanra olwmpagmnap: 613
Kongabysapavk Koungaanapra KaTbui puos
xonatnapuga VMIWAQH  Kuauw HUATUMU3HU
6ywartmu. TacamKNanmms, WYHUHTOeK

WwapPoPpaAMKHU TabMUHAAL YYYH
Xap KaHgauW LWaxcuih  HU30M
maHdaaTiap Xakuaa ObupuHYK

Nw oputn KomaanapuHu
€KUM KOHYHHM b6y3uw lypyx
Ba Xanb KUAUHraH waxcnap

YUYH KUOAWA OKkubaTnapra MapTa €KUM TakpopaH xabap
ara 6yAnwm MYMKUH. Bepamus.
KuHoun XYJIK, cogmp  AHrM xoanmnap OU3HUHT
3TUArAH  TakaupZa wvw  Kouganapumusra MyBOOMK,
TEKWUPYB YTKasuW y4yH  Maxkbypuit KMpULL
XYKYKHM Myxodasa KUAUW  MHCTPYKTANKMHU yTagunap,
opraHnapura obopunaan  paBnaT opraHaapu 6unaH ysapo
Ba cya TapTMbupga MyHocabaTnapHu Y3 numra onraH
»KaBobrapaunkka X0N4a, Ba ynapra maHdaatnap
TOPTUAULIMIA OB KENUILM  HU3O0MIAPUHU  OLUKOP  KWUAULW
MYMKMH. TakNMo aTMnaau.
Typyxvmus KOMMaHMANapu
Hasopart Hasuratopu
AovpacupaynapHUHr  Gaonuatm
coxacnpga EKM YNAPHUHT
6030puaa Koupanapra
MyBOOUKNATUHM TabMUHAALL



TaMOMNUNNAPUHU KYANAWNHIU3HK
cypavimums. Mw  oputuw  Kouaanapu
BATHUHT eTKa3nb b6epyBumnapm yuyH Mw
OpPUTUW Konaanapu 6unan Tynampuamo,
TabMUHOTYMNAPUMU3  PUOA  KUULLMHK
KyTaguraH MWHMManN TanabnapHu
benrnnangn Ba ynap 6wunaH TysuaraH
LIAPTHOMAIAPMMM3TA KUPUTUARAN.

XaB¢cu3 Ba xMmosnaHraH Myxur

FypyX KOMMNaHWANApU  XOAUMAAPHWUHT  XaBdcu3nuru,
aKTUBNApP Ba MabAyMOTNAPHUHI  XaBPCU3AUIM  yUyH
macbynauMp Ba 6y OUM3HUHT  Typyx XaBCU3AUTUHU
TabMUHAALW Npoueaypamusga 6atadcmn TacBUpAaHraH.

YUYH eTapau 6ynraH
npoueaypanap KyanaHunaau.

OmmaBuit ax60poT BOCUTANApM Ba UKTUMOMIA TapMOKIapAaH ¢poliganaHumw

Arap ypHanuct éku OAB BakuAM cu3ra ns3ox 6epuLl ydyH MypoxkaaT KuaraH 6ynca,
6yHAal CYpOBMApHW Maxaniuii TalWKWM KOMMYHUKauuanap 6yaumura o60puHr
(TYpyxHUHT maTbyoT xm3amatm 6unaH press_office@bat.com maH3uam 6yiinua
B6OFNAHMUL MYMKMH ).

XoAnmnap TOMOHUAAH UXTUMOUIN TapMoKaapaaH donaanaHuwm BAT akTMBnapu Ba
obpycura xaBd TYFOUPULLM MYMKUH. XOAMMNAP WKTUMOWM TapMOKAapAaH
dolipanaHraHnapunaa coFnom GUKp opuTULWAApK Ba MW IOpUTULL KomMaanapura puos

Macbynmrmu MapKeTUHr

KUAWULWNApW Kepak.

fypyx Komnawusnapu Ba Xogumnapu Ww toputuw B3z xammamu3 M OPUTUWL  KOMAANAPUHU  BUAMWNMKS,
KOVAanapuaaH KaTbuii  Hasap, MYCTakwWa pasulAa

daonmnat  onmb  bopaguraH  Xankapo  MapKeTUHT TYWYHWLIMMWS Ba yNapra pyosa KWNLIMMnS WapT.
Tamouunnapura  myBoduk  Typyx  maxcynotnapwura

HucbaTaH MaCbyNUATAU MaAPKETUHT Tamoﬁmnnapmra pnoa

KMAWLWNAPY WapT.

beBocuTa paxb6apaapUHUHT YpHHU
BU3HUHT Nw opUTULL Kouganapumms,
CMECaTUMM3 Ba NpoLeAyPaNapUMUSHUHT aman
KWWK  axaMWATU  Ba MEXHaT CTaxkuiaH
KaTbMil Hasap Xammara Taabwk 3Tunaau.
Paxbapnap y3napuUHUHI Waxcuit muconnapuga
VW  opuTiW  Kouganapu ra  Y3NapuUHWUHT
COAMK/IMKNAPUHM HaMOWMLL STUWINAPW LIapT.
Arap 13 paxbap 6yncaHrus, 6apua
6yMcyHyBUMNApPUHTU3 LW 1opuTULWL Konaanapm
6unaH TaHWWKMO YMKKaAHAMKNapura, ynapaad
KYTUNAETraH HapcanapHMU TyWYHUL YYyH 3apyp
pecypcnapra sra sKaHAMKNAPUra ULWOHY XOCUA
KUULLIMHIU3 KepaK.

BeBocuTta pax6apnap:

* BAT ax/IOKMI TaMOWMANAPUHU Ba TYFPU GUKPNAPUHU XUMOS KUAULWIHK BUavwnapm ;

* XoAMMAAp KaHAau Tap3da Xanon Ba BUMKAOHAH XapaKaT KUNAETraHNTUKNAPUHN BUanL
YUYH, Y3 XaMXaMUATCUHN YKUTULL Ba TYFPU XYJK y4yH pafbaTthaHTupuL;

* nwparn xypmatra HucbaTaH Takaua KUAULW yYyH HaMmyHa 6yauwnapu;

* KompabysapauKnap t03acuaaH XaBOTUP/MK TabKubAaH KypKkmacZaH 3pkuH undosa
eTUANLWN MYMKUH BYAraH MyxUTHU ApaTuLL;

*Ternwam xonnapaa XxaBoTMP/IMKHU anTuw maxbypusaTtnapura ara.

UcTucHonap Ba KOMNPOMUCCNAPHUHT HYKAUIN

Xeu Kalicu amHua pax6apu Uw lopuTUW KouAaanapura 3ua Kenagurad KU KOHyH 6unax
TaKUKAAHraH xap KaHgait 6yiipyknap 6epuil EKu xapaKkaTnapHu TacaMKAaL XYKYKUra
ara smac. Xeuy KaHgaW LWapouTaa HaTUXKanapra spuwuw Makcaguaa, OGuUsHUHT
TamounnapumusHu 6ysuwra iUyn Kyiunamainau. Hatukara spuivll  YCYIMHUHT
MYXUM/IUTA UIIMMU3HUHT HAaTUXKACMAAH NacT amac.

Arap paxbap cusra 6upop MWwHN Ekn KonaanapHu EkM KOHYHHM BysraH xonga 6upop
HapcaHu 3bTMbopcU3 KonaupuwHu Bytopca, 6y xakaa tokopu paxbapuartra, LEX
[enapTamMeHTUHUHT Macby XOAMMMUIa KM BaKoNaTAIM MaHcabaop waxcra (gdo@bat.com)
xabap 6epuHr. Arap KomnaHua numaa bupop brnaH rannawmnw UMKoHUra ara 6yamaca cu3
xam Speak Up by3unvwm xakuaa 6usHUHT maxduii UwoHY TenepoHMmMmU3 opkann xabap
6EePULLIMHINZ MYMKMH.



AXNOKUM Kapopaap Kabyn kuauw

BUIHMHT LW 0pUTUW KOMAANAPUMM3L4A CU3 TYKHALUMWMHIMZ MYMKUH 6YaraH
fapya BasuATAAPHM Kampab onvw MyMKUH 3mac. LUYHWHT y4yH, cu3 Tyfpu
XapakaTnaHuw TapTUBUHWM KaHAaW TaHNAWHU BUAUWMHIMZ Myxum. Arap cus
aAX/NIOKUI XKUXaTAaH Mypakkab éku wybxanu Basuatra Tywmnb KoaraH 6ysncaHrus,
Kylinga KenTupuaraH Konganapra 6MHOaH XapaKaTAaHUHT.

BupuHuM Kagam

MKKMHYM Kagam

Y4ynHumM Kagam

By HOKOHYHUIMM Arap CU3HUHT
EKM ywbéy XYNKMHIUN3
Ba3MATIa KMpULWN XaKkuaa
MYMKUH  ByAaraH rasertanapga
WYKM  Kouganap é3nnca KM
Ba Xa By Tyfpu ékun xanon | xa paxbapuHrmsra y3 | xa XapaKaTnaHMULLHK
NypuKHOManapra TytonaanTUMmn? XYJIKUHTU3HA [,3aBOM 3TTUPUHT
3uA, Kenagumm TYLWYHTMPKUO
bepuwra  TyFpu
Kesca Y3UHIU3HK
Kynan XHnc
KnUnacmsmm?
nyk/6unmariman nyxk/6unmaiiman nyk/6unmaniman

Arap iyK 6ynca, 6yHU KUAMaHT:
Cus KOHyHANapra pvos
KUNLLINHINS, WYHUHrOeK
NwbMNapMOHANK XyNK-aTBOPU
Komganapuga (SoBC) 6aéH
aTuaraH 6apya cuécaTtnap Ba
npoueaypanapra puos
KUAULLWHINS WapT

Arap nyK 6ynca, 6yHU KUAMaHTr:
XaTTo xe4y KMM Ky3aTub TypmaraH
bynca xam, 6u3 Koupganapra
MyBOOUK

[,0MMO TYFPY, BUXKAOHAH
XapaKaTNaHMILIMMK3 Kepak

Arap nyK 6ynca, 6yHU KWAMaHTr:
Arap cu3ra Hokynain 6ynca, gemak ran KaHaKagup
HOTYFPU Hapca XaKMaa KeTantu

Arap ULWOHYMHIN3 BYAMaca, Y3UHIU3HWUHT IMHUA paxbapuHrusra, LEX JlenapTaMeHTUHUHT

MaCby/l XOAMMMUIa EKU FOKOPU TYPYBYM PaxbapuHIM3ra MyporKaaT KUJMHT.

Koungabysapaunknap

Xakmpa CusHu Koupabysapnuknap xakuaa xabap 6epuwra yopnaiimus.

xabapaop Kuauw cnécatm (Speak Up)

Konpabysapnvknap xakuaa xabap 6epuw

KaCypankKHuU Tanab Knnaau.

Ywby Kompabysapnvknap xakuga xabapaop

lypyxAa uviunaiaurad €ku uviiaa XakukataaH to3ara KearaH €ku

(aBBan, x03mp EKM AKUH Kenarkakaa) ro3ara Keauwm MyMKuH 6yaraH

Kouaabysap/avKknapaaH xaBoTupaa OynraHAapHWHr 6apyacu 6Oy

KManw cuécatm (Speak Up) cusra épgam

6epaam Ba CU3HUHT xabapnapuUHIM3HM KaHaan
Tap3ga Kypub 4YMKMWKMMKM3 Xakuga cy3nab

6epaau.

Koupabysapauknapra
muconnap
Kounaabysapavknap

onaaum:
*  JKMHOMW  XKUHOATANAp,

XaKknaa xabap 6epuwnapm waprt.

ByHaai Wwaxcnap KaTopura xogumnap, Nyapatinaap, BaKkTMHYANNK
xoaMmnap, WWOMNAPMOH XamKopaap, MuKo3nap, eTkasub

6epyBUMaap Ba YNAPHUHT XO4MMNAPKU KMpaguaap.

Koupabysapamknap cu3HUHr  CU3 KUMra MypoXKaT KUAULLMHIM3 MYMKWUH

NaBoO3MMUHIM3 &éKM maptaba Komaabysapauk xakuga xabap 6epuwHMHr 6Mp Heda ycyam
ycuwmpgaH  Hopo3su  6yaraH  maBXKyA:

KynngarnaapHm y3 MymMra BasUATAAPHMU y3 nmumra  Y3MHIU3 yuyH SHT Kynaii BapuaHTAaH GpoiiganaHuHr.
onmaiigu. byHpaii xonnapga, * Bakonatam maHcabgop waxc

wy Hwsonum BasuatTnapum xan * LEH 6YyAMMUHWHT xoaumnap 6yihinya MeHexepu EKu

XKymaagaH VEMPAVK, Kuauw npouegypacMgaH  Macby/ XO4UMM
doitganaHnwmnHrus KepaK, * CU3HUHI AnHMA paxbapuHruns



dupunbrapaumk, nopaxypsivk Ba
KOppynuus;

*  0LAaMNAPHUHT COF/IUFU  EKM
xaBdpcusaurmra xaBd conysuum
8kn  atpod-myxuTtra  3apap
eTKasyBuY;

*  3YpaBOHAMK, 3YPaBOHAUK
(®uHCHI  3ypaBoOHAMK, Wy
XyMaagaH)

Ba mwaa KamcuTuL,
KY/IMKHUHT 3aMOHaBuM
WaKNNapK, WYHUHrOeK, bolwKa
WHCOH XYKYKJapu 6y3navwu;

* byxrantepwmn
KOHYHOY3apanknapu EKun
XYIKATNAPHW COXTANALLTUPULL;
*  rypyxHuUHT  KowmpaanapHuHr
6y3mnnium Ba 6owKa rnoban
cuécatnap, Tamomunanap Eku
CTaHAAPTAAPHUHT By3KNULLIK;

* XapakaT €KW XapaKaTCU3AMK

6unaH KOHYHMI
Mmaxbypuatnapra pvos
KMAMAC/IUK;

* cya xaTocu;

* KonaabysapanknapHu
AWNPULL.

Tekwwupysnapnap Ba
maxpuitnuk

Konpabysapavk xakupa KaHzaw
Tap3ga xabap 6epullMHIM3gaH
KaTbuit Hasap, CU3HUHT
6aEHOTNAPUHIUZHUHT  TaXMUHUIA
Ba XO/IMCOHA TeKWnpuw
Jasomuaa. WAXCUHIU3  cup
caknaHagum.

3apyp xonnapga KowuaganapHu
6y3raH geb TonuaraH waxcnapra
HUcbaTaH  MHTM3OMMI  Ka3o
YOpPaNAPMHMU KYPULLN MYMKUH.
Arap MYMKWMH Ba Makcaara
myBoouK 6ynca (Ba 613 cus bunaH
b6ofnaHa 0J/ICaK), Tepros
HaTUXKanapu xakmpa xam 6mnunb
onacwms.
KonaanapHuHr
TyFpucuaarm XMCcoboTNAPHM
KYpM6 unKuw TapTMbuaa V3
6aEHOTNAPUHIM3HN  TEKLMpPULL
TapTUOMU XaKkuaa 6atadcun
Mab/lyMOT O/IULLIMHIU3 MYMKMH.

6y3unraHamru

KaHAah Kunmb wmnkoAat 6epuw

XaKuparu 6atadpcun
MabAYyMOTAAPHU aca
Xogumnap 6unaH  wmwnaw
XU3maTuaaH O/ILLINHIU3
MYMKMUH.

JNnHuna paxbapnapu cusra xabap

b6epunraH  Kouaabysapavknap
Xaknga  Kywumuya  paBuwaa
paxbapuaT abTHbOpUra
eTKasuw  6ylMnuya  Kywumya
Maxbypuatura ara. byHpgan
MabymoTnapra
3BTUOOPCU3IUK 6unaH
KapanauraH Xxogumnaap,  Xed
KMMra TalBWMLWIAHAETIaHANUIU
XaKMZa anTULITa EKM XOAMMHM
byHaal MypoKaat
KMAMacaurura KyHaumpagunap,
WMHTU30MMUI )Kasora
TOPTUAULWAAPU MYMKUH.
Maxannmii BaKonatau
MaHcabpop waxcnap Ba
XyKanuk opUTULL
Kouganapu  6ysuaraHauru

TyFpucuaarn xucobotnapHu

KYpu6 unkuw Taptmbn
BU3HWUHT xap 6up
KOMMaHUAMU3Zap
xabapnapHM  oAMW  yYyH
Macbyn MaHcabzop

BaKoNaTAM Wwaxcnap 6op.

Ywby cumécat rypyxHuHr Wuw
pUTULL Komaanapm
6y3unraHanru Xaknaaru

XMCO6OTNAPHU KYpPUO YMKUL
TapTMbu 6unaH TyngMpunmo,
yHAa KoupanapHuHr
6ysunmwmn xaknpa xabapnap
Ba 6aéHoTnap
WHCTaHLUMANapra KaHAaan
€TKasUAraHANTU Ba
TeKWMpUAraHamrn 6bartapeun
6aéH aTunagu.

* BU3HMHT Kouzabysapamknapumms

(www.bat.com/speakup), paxbapuat omoHuaaH HasopaT
KUANHMaNAM Ba cu3ra maxouin MabayMoTAaPHUHT MYyCTaKuUA
TalWKKU KaHaNIapyu OpKannu MyaMmoap Xakuaa oHAanH EKu
TenedoH opKanu (aHOHMM, arap UctacaHrus) xabap 6epui
UMKOHMHK Bepaau.

TYPYXHUHT TYpTTa TON-meHexepu [ypPYyXHUHr BaKonaTau
MaHcabaop waxcnapu  xucobnaHagmnap. Xap KaHaan
X0AUM ynap 6unaH Konpabysapauk xakmuaa TYFpUaaH-TyFpu
6OFNAHNLIN MYMKUH.

Ynapra Kynvaarunap, SbHu:

* Nw oputuw komaanapu Ba AEC Tanabnapura myBodUKANK
6ynMmun 6ownneun:

Tamapa ImtTo (Tamara Gitto)

* British American Tobacco pic KomnaHusacu KoTnbu:

Mon Makkpopu (McCrory)

* TYPYXHVHT UYKM ayauT rypyxu paxbapu:

Ipam MaHpo (Graeme Munro)

*MyKodoTnap macananapv b6yinunua rypyx paxbapu:

[>koH dBaHc (Djon Evans) Kupaau.

Cu3 ynap 6unaH gdo@bat.com 3neKTpOH MoyTa OpKaau,
+44(0)207 845 1000 TenedoH pakamum opKanu €Eku British
American Tobacco pic, Globe House Temple Place, London
WC2R 2 PG 3neKTpOH noyTa OpKaam MypoxKaaT KUAULWNHIUS
MYMKUH.

Knmra MypoXKaaT
KounaabysapauknapHu KUANHaam
xabap KUAYBUM  Y3VHIUSHUHT  NMHMA
WAXCNAPHU XMMOA KUAuMW  paxbapuHrusra
XaTTo XxaToAuKnap coaup
6ynraH Takgmpaa xam, cus  KOkopwm TypyBuu
XaKMKUA €KW noTeHuMan paxbapwuatra
KOMAabys3apanK xakuaaru
Mab/symoTnapHu  6upop LEX
TeKWWpyBgaH (TyFpuaaH- AenapTaMeHTUHUHT
TYFPU €K BUNBOCUTA }Kabp  Macbya Xo4MMMU
KYpMmaicus.

Tanabnapra
KonpabysapiMk  xakmga MyBOOMKAMK 6Yiinua
xabap 6epraH waxcnapra paxbap:
Xabp eTkasmalimm3 Ba sobc@bat.com
TEeKWMpmarmms. byHaan
XYK y3-y3maaH Nw
IOPUTULL  KOUAANAPUHUHT
6y3mnunwm  xmucobnaHaam
Ba KUAAUN UHTU3OMUM
TapTnb6y3apankK
cndpatnaa Kypunb
YUKUNagM.



MKTMmounii coxa Ba aTpod Myxut

BU3HUWHI XOA4MMAAPUMM3: ULWLAATM XypMaT

MHCOH XyKyK/1apu

Canomat/ivK, xaBocm3uK Ba GapoBOHANK

ATpod Myxut

BU3HUHT X0AMMNApPUMM3:
vwaaru xypmar

Bbus 6apuya xamKkacbnapmmmara

Ba NW6UNapPMOH
XaMKopaapummusra 3bTMbop Ba
Xypmat  6unaH  Kapawumwus
Kepak.

b13 HMUMara uwoHamus

B3 acocuit mexHaT XyKyKknapura puos KUAUWWUMWS, LWy
KYMAagaH bupnalwmanap 3pKuHauru, 6apya maxkbypuii Ba
3YpaBOHAMK OWNaH MexHaT KWUAAMPULW  LWAKAJAPUHU
6apTapad aTmw, bonanap mexHaTUHM GapTapad aTUW, xamaa
MexHaT Ba b6aHO/MK coxacupa AUMCKMpUMMHaumara nyn
KYMMacamrmmms Kepak.

BU3HMHI XOAMMANAPUMM3 Ba MHCOH XyKyKnapura HucbataH
CMECATUMM3 MAXaNNN Ba XanKapO MEXHAT KOHYHAapw,
TaBCMA amMannETM Ba paxbap/IMK TamoMnANapura acocaHraH.
Bu3 bapya Ternwan mexHaT TyFpucnMaarv Teruwam KoHyHAap,
HOpManap Ba Kouaanapura puosa Kunamms.

XMAMa  XWAAMK  BM3HWMHT  acocuit
AXNI0KUI TAaMOMMAMMN3 XMcobnaHaau.
MexHaT coxacuparm acocui

Tamolunnap Ba XyKyknap Tyfpucmuaaru
Xankapo mexHaT geknapaumacu.

MNHCOH XYKYK/JQPUHUHT TagbupKopanK
daonmatu coxacngarm BMT paxbapivk
Tamonumnnapu Ba Kynmunnatam
KOopxoHanap y4yH MWXPT paxbapauk
Tamonunnapu.

TeHrNMK Ba XMAMa-XMANUKHU pafbaTnaHTupuUL Tabkub Ba 3YPaBOHAMKHUHT  XAKKOHMUMA vw  Uw Ba waxcuin xaéraaru
oNAUHU oUW XaKu MyBO3aHaTHM CaKall.
Bu3 H6apya XoaMmnap y4yH TEHI UMKOHUATNAP APaTULL, Ba UMTUE3Nap. Bus xogmMmMnapuMUIHUHT
TYPM  XaMXKaMUATAAP Ba MexHaT coxacuzarn Tabkub Ba 3YpPaBOHAMKHWMHT  BM3  TyllyHapaM WMWK Ba LWAXCUA  XaéTu
TEHI/IUTMHU PaFbaTNAHTUPULLIHM TAbMUHAALWIIA XapakaT bGapya KYpUHUWAAPUM MYTIAaKO  Kowuganapra ypTacMzarn myBo3aHaTHU
Knnamms, YMyMaH RWyn KyniuamangauraH  6uHoaH TabMMHMAWra
XUAMa-XUNMK BUSHUHT axNOKUIA KOHUEMNUUAMUIHUHT  xucobnaHaau. bus vwwaa  xucobnaHaguraH UHTUNAMK3.
acocuit Tamonunam xmucobnaHaan. busHuHr 6ytyH Mypyx  6yHAaan Xapakatnap Ba afonatau TYpyX KOMNaHWANapu UL
aovpacugarM  XUAMa-XUAIMK  Ba  WMHKAO3UBAWK  MyHOCAbaTnapHWUHT t03ara  pakobaTbapaow KYHUHWUHF MaKCcumMan uu
CTpaTernamms 6apya XOOMMNAPUMU3ra  KENUWWHM  ONAMHU  O/MWIMA UL XaKu Ba coaTnapu TyFpucmaa
myBaddaKkmMATra IpULINLI UMKOHUATUHU Bepull yyyH  UHTUNAMMU3. UMTHE3NIAPHMU KOHYHWUW pasuwaa
My/KannaHraH. bus  Y3aMMusHUHT  dapknapummsHu  TabKMb  Ba  3YpaBOH/IMKKA TabMUHAAWra 6enrvnaHrad TanabnapHu
XYPMaT KMaamMuK3 Ba TaH 0NaMM3, Xamaa xap bupMmus  yeknosnapcus, KUHCUKA,  MHTUNAMM3. xucobra onraH xonaa,
TOMOHUMMU3AAH amanra owuvpunaguraH  udpoganu ekn udogacms Ba  ypyx amangarM  UW  BaKTU
AMaNNAPUMUIHUHT  HOEOUIMHU  Kaapnaimus. Bus  KUCMOHMI XaTTU-  KOMMAHUANApU Xxakuaaru bapua
XaMKacbnapumusra y3umusra KaHgah  Myomana  XapaKaTAapHUHT 6apya  KOHYHUMIIMKHWMHT  KOHYHAapra puos
KUAULLNAPUHW UCTACaK, Y3MMM3 Xam ynapra WyHAaW  LWAKAAAPWHU Y3 Munra onaau. MWHUMaN WL KWAULLAAPW LWapT.
MyOMana  KWAMWWMMK3,  YNApPHWUHT  y3ura xoc Arap 6u3  OyHAal xaTTM-  Xaku TyFpucuaarn  Bus XoaumnapHWHT MW Ba
XYCycuATAapU Ba GUKPAAPUHU XYPMAT KUULLMMU3, Xed  XapaKaTtiap EKun bowka bapua LLIAXCKM XaéTu ypTacuaarm
KaHaamn HOKOHYHUM KamcuTuwnapra nyn cababnapra Kypa Kabyn Tanabnapura MyBO3aHaTHU caknab
KYMMacaMrumms Kepak. KUAMHManamran pUoA KUAUWANApU  Koauw YUYH rypyx
KaMcuTULW ¥3 numnra onuwm MymKuH, 6OLWKA Hapcanap  XapaKaTAapHUHT KYPOOHW EKM  KepaK, Ba OU3HUMHT  KOMNAHUANAPWUHW,
opacuaa, Uwra ENNaHUILMHUHT Macaianapia HOXoNuC  TyBOxura ainaHcak, 6us 6y  cTpateramus Maxannui amanuéTra
Kapopsiap, Kacbuil puBOMKNAHWLI, WPKWUK, axIOKUM  xakga paxbapumusra xabap  mykodoTnaw MYBOOUK, ouna
MaHCYBNUK, TaHAHUHT PAHTU, XWUHC, €L, HOTUPOHAMK, Bepuwnmus wapr. Bus  paparkacu MaHbaaTnapuHu xucobra
reHaep TEeHIIMK, KUHCHW Y3rapTUpULL, WXTUMOWK  Xogumnap MYaMMOJIapPHM  MMHTaKa onyBum cuécar Ba
CUHP, AWHWIA Ba CUECUI 3IBTUKOA, OMNaBUI axBoJs, XxuMcoboT Ba bapya maHdaaTaop  Aoupacuaa OacTypiapHu TaAKMK,
XOMWAZ0PAVK X0Natu, Kacaba ylolWMa TOMOH/MAP  KOHOMPUW  y4yH paKkobaTbapaoL KMIMLL Ba aManra }opuw
TAlWKMNOTAApUra ab30/IMK, YeKWUW oJatnapu kM 3yanuk O6wunaH  ynapHu  xan  6yanwuHu 3TULWra YopNakiMus.
BOOLWKA KOHYHUI XMMOSNAHTAH XycycuaTnap Kabu  MYyMKUH 6ynraH MWOHY  TabMWHANALWAAH
anomatnap 6yiMuuya xoaMmNapHM Eénnaw, Kacbuit  MyXUTUHM APATULL YYYH Xxapakat  unbopatgump.
PUBOMNAHTMPULL, KyTapuw Ba wwaAaH Oywatmw  Kuaamwus.

MacananapuHu HOOBBEKTUB Tap3da Xa/i KWUAULIHK Y3
MYUra ONIULIN MYMKUH. .

By 613 TOMOHMMM3AAH UL XKOWNAPUAA KaMCUTULLHK
bapTtapad etmwra poup acocuii  Tamoluanapra
Taanykan 6ynraH acocuit Tamonmnnap 6aéH sTuaraH
XMT 111-connun KoHBeHUMACHAA aKe aTTupunraH. XMT
111 KOHBEHCUACUHWU Kynnab-kyBBaTAawmMmmsga V3
aKCWMHM TonraH 6ynunb, yHaa 6enrmnaHraH.

Xoanmnap HU30/1
Ba3UATIAPHU XaN KUAUW y4yH
Maxannui TapTmb-konganapHu
Ky/NnaraH xonga éku FypyxHUHr
Speak Up KaHannapu opkanu
by3ununwnap xakuaa xabapaop
KUAULLNAPU MYMKUH.



MHCOH XYKYyK/1apu

bus LOoUMUIA pasuwwaa V3
$aoNMATUMU3HK

XooMMNAPUMUBHUHT, y3
baonnATUMM3IHK fopuUTaguraH

xaMmyamuatnap, 6us 6unaH Gupra
VWnakanraH ofamnapHUHT UHCOHUIA
XyKyK/J1apura xypmat 6unaH amanra
OLMPULLNMU3 KEPAK.

Bbu3 HUmara nwoHamms

6unaH
Xypmar

bz  YMym»KaxOH WHCOH
TaCAMKNAHTAH  WUHCOHHWHT
KUAUMHULIKUTA ULLOHAMM3.
BU3HMHT XoaMmnap Ba MHCOH XyKyK/apura HucbaTaH cMécatmmus
amanuét Ba paxbapavK KynnaHmanapuia TaBcuMA 3STUAAAWraH
Maxannuii Ba XaNKapo MexHaT KOHYHUMAUIUIa acocnaHraH?.

Bus mexHaT TyFpucuaarn H6apua TeruwamM KoHyHnapra, Hopma Ba

XYKYKNapu  Aeknapaunsacu
acocui  XYKYKJAAPUHUHT

Bonanap mexHatura iyn
KyMmacnumk

daonunaTumumsga 6onanap
MEXHATUHWUHT NYKAUTUHU

TabMUHNAWrA
MHTUNAMMU3. bus
6onanapHuHr

daposoHAUTY,

casiomaTaurm Ba
xaBdcm3nunru [oUMO
MyXMM  axamuAaTra ara

6ynMwmnra MWoHY Xocun
KUAUWHW UcTanmms. bus
6onanap, YNAPHUHT
ounanapm Ba
MaMNaKaTAAPUHUHT
PUBOXMAHUWM  TabAUM
OpKa/M EHr AXLWKN amanra
OWWPUNAETIAHMHM  TaH
onamus.

Bbus XMT 138 Ba 182
KoHBeHumMAanapmHm
Kynnab-KysBaTaaimms,
YAapHM  uwra  Kabyn
KMamwra Ba  bonanap
MEXHATUHWUHT 3HT EMOH
WakKANapuHn  bapTapad
3TMWIra oua,  acocui
Tamoiunnap 6aéH
3TUATaH.

Kacaba
3PKUHAUTU.
K] bupnawmanap
BaxaMXXamMuATBUM
MYy30KapaiapHUHT
3PKUHAUTUHU
KUNamus.
BU3HUHI  XxOoAMMNapumm3
KOMMaHMa  TOMOHMAAH
TaH OJIMHIaH Maxananm
Kacaba ytowmanapu Eku
bowka Xanon
BaKo/1aTXOHanapan ap
TOMOHWAAH TaH OJIMHIaH
4@  BAaKWAAMK  KWUAUW
XYKyKura aranap. byHzan
BaKuanap
KaMCUTUIMACUKNAPW,
xamaa uiwaarm y3
OHYH/MAp Aoupacuga ww

ylowmanapu

Xypmat

y3 baonmnATUHK
KOHYHNap, HopmaTuB
KypcaTmanap, TaH
O/IMHraH MexHat

MyHocabaTnapu Ba

Kouaanapra puos Kunamms.
LLly myHocabaT 6unaH:
* xaBoGAn Ekn BonanapHUHI  COFAUFM,
xaBdpcm3nmMrn kM MabHaBMATUrA 3apap
eTKasa 0/1aZMraH xap KaHaam uwHu 18 éwra
TyAMaraH waxcnap 6axkapmacaunru Kepak;
* Mwra KoWnawuw yyyH MUHMMan éuw
MaXbypuii  MaKTabHM  TyraTml  y4yyH
KOHYHMI EluaaH KMYMK BYamacamrm Kepak
Ba Xap KaHaah xonatga 15 éwpaH Kuuuk
6YAMacaurvu MyMKUH.
Bus eTkasnb 6epyBunnap Ba MW6OMNAPMOH
Xamkopnap 6usHuHr ETKasmb bepysumnap
Y4yH MW loputuMw  Kouganapumusaa
KYpcaTuaraH xoaumaap yd4yH MUHMMaAnN éul
Tanabnapura pvos KUAULWNAPUHU
KyTMoKaamm3. by 13 Ba 15 éwnu 6onanap
V3MQPUHUHT  MabayMOTU  EKM  Kacbui
TaWéprapanrura TYCKUHIMK KUAManauraH
Ba COf/INFUra EKU PUBONKNAHWULLIMTA 3apap
eTKasmanguraH xap KaHgam ¢paonmatHu y3
nymMra onmamaumraH Wwapt 6unaH OCoH
MWAapHU (MacanaH, MexaHUK yCKyHanap
€KW  arpoxvmuKaTtnap 6unaH wwnaw)
H6axkapuwnapyu MymKuH.
NctnucHo cudaTtmaa, 6u3 BakonaTan oprat
TOMOHUAAH TacAMKNaHraH YKyB
Aactypiapu kv YKyB amanuéTtnapuHu TaH
onamus.

WHcoH XYKYKJapUHU
TabMUHAALW

Bu3 Tabcup Aoupamusga, wy
MymnagaH TabMUHOT
3aHXMPUMU3La WNHCOH
XYKYKJAPUHU  XypMaT KUAWLLIHK
pafbaTNaHTMPULWIrA  UHTUAAMMS.

Bus 6yTyH AyHEaa, Kymaana,
MOKaponapaaH asuaT YeKaéTraH
Ba AeMoKpaTtus, KOHYH
YCTYBOP/AUTU  Ba  WMKTUCOOMM
PUBONKNAHMII BEKApPOP Ba MHCOH
XYKYK/1apu Taxaug octuaa TypraH
MamnaKaTaapaa uwnaimms.

Bus 6apya 6uM3HUHT ETKasub
b6epysunnap yyyH Mw toputuw
Konganapumms Tanabnapwura
pvos KUAWULLNAPUHK KyTM6
KOJlaMmu3, Ba 6u3 ywby
MaXKbypUATHN eTKasnb
bepyBumnap bunaH TysunaguraH
WwapTHOManapumusga benrnnab
KYyAMM3.

XMT mexHaT coxacuaarM acocum
Tamounumnnap Ba XYKYKnap
Tyfpucuaarm  aeknapauusa, BMT
TaAOMPKOPIMK Ba MHCOH XYKYKNapwm
6yiinMua paxbapinK Tamonunnapu
Ba KYN MWIATAN KOPXOHanap yyyH
O3CP Kypcatmanapu.

BU3HUHT KOHTpareHTnapHu
TEKWWPULW NpoLeaypanapumms,
MMKOH Kagap, 6usra Ou3HuHT
cnécaTtumms Ba 6M3HUMHT ETKasnb
6epyBunnap yd4yH Wuw oputuw
KouZanapummara pvos
eTUWIUWWHM  HasopaT Kuauw
YNAPHUHT camapagopsiuru,
WYHUHTAEK aHWKNAW, ONAWHMU
ONMW  Ba MHCOH  XYKyKnapwu
6y3unamwm Ba YNAPHUHT
OoKubaTtnapm XaBOUHMU
KamanTMpuL MMKOHUHM Bepaau.
Bbu3 y3 paonmatumus ékm eTkasmb
bepul 3aHXMPUAA aAHWUKAHTaH
WMHCOH XYKYK/apX macananapuHu
TYNUK TeKwupuwra Ba 6aptapad
3TULWra, xamzaa OOVMUIA
TaKOMUANALWIMIITA  UHTUAAMMUS.
ETkasnb bepysuura HucbaTaH
WHCOH XYKYKNapUHWUHT By3nauiwm
aHUKNAHraH X0/1apAa, BasuUATHU

MexHaTHU 3KCNAyaTauua KUAULW Ba KY/IMKHUHT
3aMOHaBUI WaKANapura Uyn Kyimacamk

Bu3 Y3 GaoNMATUMU3HU KYNIMKAAH, KAPAMAVKAAH,
MaXKbypuii,  Maxkbypuih  mexHaTgaH,  oaam
caBoocMaaH Ba HOKOHYHWUI MUrpaHTaap
MexHaTUAaH 0304 6yauwura uHtUnamus. Fypyx,
xoaumaapu Ba KomnaHuanap (WYHWHr4ek, xap
KaHAal énnall Ba MLWra }KohnawTmpuw 6yinya xap
KaHOalk  areHTAMKAap Ba  ynap  BGU3HUHI
HOMMMM3LAH  XaMKOP/AUK  KunaguraH  6oluka
YUYUHUM Waxcnap) 6yHU Knamangunap:

* XOAMMNAPAAH MLIMA KOWNALWTUPUATAHANK YUYH
KOMUCCUOH TYNOBAap, KPeauT oNul EKU Xu3maT
ékn énnaHma wapt cudatmaa Kadonatnap
KUPUTULL EKM XM3MATNAP Y4YH acOCCU3 TYNI0BNAPHU
TYNAWNAPUHU Tanab KNamu;

* xopgumnapaaH énnaw wapti cndatmaa WaxcuHu
TaCOMKNAMAMTAH  XYXMKATNAPUHKM, NacnopTaapHu
EKku pyXCaTHOMa  XYX¥KaTNapuHU  TaKAUM
3TUWNAPUHM Tanab Knauw.

Arap MuUAanit KOHYHYMAKK EKM Uwra Kabyn Kuamw
TapTMBapy WaXCHU TacCAMKJ/IOBUYMN XyXKaTnapaaH
doviganaHwHM Tanab KMaca, bU3 ynapzaH Katoui
benrmnaHraH XykKykui Taptmbpa donpanaHuw
MaXKbypUATUHM Y3 3MMMamMMU3ra o1amus.

TyFpunawra Taléprapauk
6ynmaca, 4OMMUIA XapaKaTCU3IMK
éKM  AXxwwunaHmaca, 6yHpan
eTKa3unb 6epyBun 6unaH
XaMKOPAUTMMU3 TyraTuanwm
Kepak.
Maxanamii xamxamuarnap Bapua eTKa3nb
BM3 MWANAETraH XaMKaMUATNAPHUHT  BepyBunnap OU3HUHT
HOEBG WMXKTMMOWN, WUKTUCOAMM Ba  MNWBMNAPMOHAMK,
3KOMIOTUK MaH}aaTNapuHU aHUKNAW  Xy/JK-aTBoOp
Ba TYLUIYHULLUTA UHTUNAMUS. Kouganapummusaa
bus baonmaTummara Terwnn  6aéH 3TUAraH
6yMwn  EKM Tabcup KypcaTMwuM  Tanabnapra puos
MYMKWH OYAraH MHCOH XYKYK/Japu  KMAWWAQPMW LWapT, Ba
6y3unamnLumn HyKTau HasapuaaH 6u3 ywby TanabnapHu
XaBbONAPHU  aHUKNAWMMM3  WapT. ynap 6unaH Tysuarad
BYHMHr y4yH 643 MmaH¢aaTaop WapTHOManapra
TOMOHMIAPUMMUSHUHT, WY KYMJ3AaH  KUPUTamus.
XOOAMMAAPHUHT Ba YNapHUHT
BaKUANAPUHUHT dUKpapuHm

nHobaTra onamms.

DaoNUATUMMU3 UHCOH XYKYKNAPUHUHT
by3uamwmnra xmucca Kywmacauru Ba
MHCOH XyKyK/1apura 6eBocuTa Tabcup
KypcaTaguraH xap KaHgpauh canbui
TabCcUpHU BapTapad aTnw bopacmaa
TeruwuIm yopanap Kypamus.

bus Maxannumm Ba 6usHec
XaMxkamuatnap ¢aon pon yihHaw
BUSHUHT XOAUMAAPUHM
pafbatnaHTMpuLL. rypyx



amanuéTnapum, Bu3  XoAMMNAPHUHI  WAXCUMHM  Tacauknosum  KomnaHuanapu XoammnapHWHT
WYHUHTAEK XYMKATNAPUHU  XaBOCU3NMK EKM  CAK/IOBYAHAMK  MANaKacMHM  owumpuw  Ba  6u3
KOMMaHUAHWUHT cababnapra y3umusga Kongmpamums €KM  uwnaétraH XaM¥XaMUATNAPHU
KenwuaraH cakfamus, dakat by  XYKNKATAAPHWHF  acn  AXWMAALW YY4YH UMKOHUATNAP ApaTnb
npoueaypanapu Hycxanapu 6ynaraH, Ba XOAMM Y4YyH YyWwby 6epulinapu, LWYHUHTLEK Maxanaui
poupacuaa amanra  XysKxatnappaH xap KaHaamn BaKTAA  [aBnaT XOKMMWATU OpPraHJapUHUHT
OWMPUW  MMKOHMATUIA  POMAANAHULWIHMHT YEKNAHMaraH UMKOHUATU Ky34a  PUBOXKIAHUL Makcaanapu Ba
ara 6YnuwWK Kepak. TYTUAraHTaKAMpPa, XOAMMHMHI €3ma pasBwaa Tawabbycnapura MyBOUK,
xabapgop  Kuauw  waptu  6unaH  amanra  MWAAWKWMU3 Kepak.
ownpunagu.
Canomatnuk, bu3 HUmara nwoHamus XMT mexHaT myxodasacu Ba
XaBdCU3NUK Ba TeXHUKa XaBdpcH3NUrMHN
dapoBoHAUK Bus XoAMMNapMMU3HUHT canomataurura, xasdcusnurura Ba ¢apoBoOHAMIMIA KaTTa  bolKapuw TM3UMK Ba

axamuAT KapaTamus Ba GaxTcM3 Xo4mcanap Ba »apoxaTnapHu b6aprapad 3TUW yYyH  COFIMKHU Myxodasa Kuauw
B13 xaBpCM3 Ba COFNOM  XaBHCM3 WL MYXUTMHM ApaTUWIrA, WYHUHFAEK MWAA CaNoOMATAMK y4yH XaTapnapHu Ba  MexHaT  myxodasacu

MexHaT  LapouTnapu  KamanTupuwira MHTUAAMK3. MEHEeXMeHTH
APAaTULLMMW3 BA Y1apHU 1SO 45001
CaK/laWMMU3 Kepak. TYPYXHWHT CaIOMaTNNKHU Myxodasza Kuauw bopacuaarv cmécatm Maxaaauii Ba Xaikapo

MexHaT KOHYHUM/IUTU Ba CTaHAAPT/Aapura acocnaHraH3. Bbus mexHaT Ba TexHWKa

xaBdCM3IUMM coxacnaa KyanaHunaguraH 6apya KOHyH/Aap Ba HopmaTtuBhaapra puos

Knnamms.

COfIMKHM caKnaw Ba XaBPCU3NUKHU BoLuKapUL

Bu3 b6apya xoaumnapumus, nygpatimnapumus Ba KomnaHuara Kupmangmrad
XOAVMNAPUMM3HUHT  COFANFU, XaBodcu3nmrn Ba  GapoBOHAUTM,  OUSHWUHT
myBaddaknATAN GaoAMATUMUIHUHT KannTn feb xmcobnarimms.

l'ypyx KomnaHuanapu:

* TYPYXHUHT COFNMKHU Myx0dasza KMAKULI Ba MexHaT XaBpcm3nmru cnécaTu, xamzaa
ATpOd MYXUTHM, COFNUKHU Myxodasa KuauWw Ba Xaé€T dhaonmatn xasdcusnmrm
6yiinua rnoban cuécat 6yinya KyanaHMa KM MUAANIN KOHYHUYUIMKKA MYBODUK,
(ycTyBOp axamuaTra ara 6yaraH Hapcaapra kapab) mexHaT myxodasacu Ba TeXHUKa
xaBdCU3NnMM NnpoLueaypanapuHu Kabyn KUAMLLNEPKU Kepak.

T'YPYXHUHT 6apya xoaumnapm:

* MwnaétraH nanTga Y3u Ba GOLLKaNapHUHI casiomMaTaurM Ba XaBdcusaurura
OKW/IOHa 3bTUOOP KapaTuwnapw;

* mexHaT myxodasacu Ba TexHuMKa xaBdcusaurnm 6unad 6ofauk  Hapua
macananapga Tyauk épaam bepuwnapu;

*  XaBOCUM3NMKHM  TabMMHAAW  YYYH MYAKANNAHTAH  YCKYHaNapHW wwra
apanawTMpmMmacamMKknapu, ynapaaH bowwka makcagnapaa ¢origanaHmacavknapu;
* ATpOd MYXUTHM, COFMKHU Myxodasa KUAWULW Ba XaéT Gpaoamnat xaspcmsnmurm
6yiinya rnoban cumécatra myBoouK bGapya xaBdau BasmMATNApP Xakuaa xabap
bepuwnapn Kepak.

ATpod-myxuT bu3 HUmara nwoHamums

B13 XoAMMNapPUMU3HWHT CaNloMaTAnIura, xaBdcusamrura Ba
$apoBOHAMIMIA KaTTa axaMUAT KapaTamu3 Ba baxtcus
XO0AMcanap Ba apoxaTnapHu baptapad sTmw yuyH xasodcus
MW MYXUTUHM ApPaTULLIra, WYHWHFAEK MWAA CaNOMAT/IMK
YUYH XaTap/apHU KamakTUpULLIra UHTUAAMK3.

Bus 6yTyH AyHE 6Yi1N1ab BU3HMHT XOANMMNAPHMHT 3 KUCMOHUMA
XaBPCU3NUIMHN  MAKCUMANNALTUPULL  ULWIAAPUHM  LaBOM
3TTMpPaMu3, BU3HUHT cMécaTnapvmms Ba CTaHZAPTIAPUMKU3
TywyHapau 6ynuwura, Ba Hapya XxoAMMAap COFNUKHU
Myxodasza KuAMW, MexHaT MyxodasacM Ba TEXHMKA
xaBdpcm3nmrn macanannapu 6unaH TaHULWKLLTA KAapaTUATaH
TabAUM ONULLIAPUHMU Ky3aTb 6opamus.

Bu3 Tabuunii pecypcnapgaH okMaoHa donpanaHuw HadpakaT TYFpU XaTTu-
Bus 6yTyH daonmatMmmsza Ba 6M3 TabCUp  xapakaT, banku OKWIOHa BusHec Kapop Aeb xucobnaimums, YyHKM 6U3  DKONOTMK
KypcaTaguraH 6apya TabMWHOT 3aHKMPAAP  MaxCyNOTAaPUMM3HM MWAab yMKapuwaa Tabuuit pecypcnapra 6OFIMK — MEHEXKMeHT

[oupacuza 3KOMOrMK DOLIKAPYBHUHT tOKOpM  Bynamwus.

TU3UMMU ISO 14001.

[apa)kacvHM TabMUHAELWWra UHTUIaMKS. TYPYXMMW3HUHT 3KONOMMK CUMECATM Maxainuid Ba XaNKapo MexHaT
KOHYHUYMAWUTY, TaBCUA 3TUNAAMUIAH aManMET Ba CTaHAapTra acocnaHaan®.
Bus atpod-myxuTHM myxodasa KuAMW coxacuaarm bHapya amangaru
KOHYHMapura Ba MebEpuii KypcaTmanapra pMoa Kunamus.

ATpod MyxuTHU myxodasa Kunumiu

Bu3 6apuya XoAMMNAPUMM3, NYAPATINNAPUMM3 Ba KOoMMaHuAra KMpManamraH XogumMAapuUMU3IHUHT COFnFM,  Kumra mypolkaaT Kunamus:
xaBdcm3numm Ba GapoBOHAUTM, BU3HMHT MyBaddaKMATAN GAONUATUMUIHUHT KanuTu aeb xmcobnalimms.

r'ypyx, Komnanuanapu:

CU3HUHT IMHNUA paxbapuHIm3

* TYPYXHUHT COFMKHU Myxodasza KUaULW Ba MexHaT xaBbcusnuru cnécatu, xamaa ATpod MyXUTHU, COFTUKHU
myxodasa Kuavw Ba Xaét Gpaonmatm xasdcmsnmrm 6yiimya rnoban cuécat byrivya KynnaHma kv muanuin - KOKopw paxbapuat
KOHYHUMMKKa MyBOOUMK (ycTyBOp axamwuaTra ara 6ynaraH Hapcnapra Kapab) mexHaT myxodasacu Ba TeXHMKa

xaBdCU3NnMM NpoLeasypanapuHu Kabyn KUAMLLNAPKU Kepak.



FypyXHWHT 6apya xoaumaapu:

* MwnaéTraH NnanTaa y3u Ba HOLWKANAPHMHT CANOMATANTM Ba XaBOCM3IUTUra OKUAOHA 3bTMOOP KapaTuwnapm;
* mexHaT myxodaszacy Ba TeEXHMKa XxaBdCn3nnrm bunaH 60FnK 6apya macananapaa TyamK épaam bepuwnapu;

CU3HUHT
[JenapTameHTUHIU3HUHT
Macbyn Xo4Mmmn

* XaBOCU3MKHU TAbMUHAALL YYYH MY/IXKANNAHTaH YCKYHANAPHM ULWra apanawTMpMacanknapu, ynapaaH 6owka

Makcagnapaa ponaganaHmacanmknapu;

* ATpOd MYyXMTHU, COFNUKHWM Myxodasa Kuauw Ba XaéT daonmatn xasdcusnurmn 6yiinya rnoban cuécatra

myBoduMK Bapya xaBpam BasuATNAp XaKuaa xabap bepuwnapu Kepak.
Bbapua Xogumnapra 6U3HMHT XoAMMAAPHU YKUTUW TU3uMmumm3sga GRID doiganaHmw MmymKuH 6yaraH 6apKapop
3KONOMMK PUBOXKNAHTMPUW acocnapu — Environmental Sustainability Foundation gactypu 6yiinya ykuwapax

YyTULWAApW TaBCUA 3TUIAAM

LWaxcuit Ba uw oao6bu

MaHdaaTnap TyKHalwysu

MopaxypaAunK Ba KOPPYNLMAra KapLin KypaLlimnL

CoBfanap Ba BaKONATYMIMK Tagbumpiapm

MaHdaatnap TYyKHawysm

bus Y3UMWU3HUHT
MyHocabaTnapnmmsga

MaHdaaTtnap TYKHAWYBUHUHT OLUKOP
KWINHULIN

BAT ékM MW KapaéHuga Ku3MKuLW
MOXKapo TakanpAaa 6up v yuyH Kyanaw,
Arap Kouaanapv noptanvaa yHu oLKop
Kepak. Arap Kouganapu nopTtanu
dopananmw MMKOHMATUIA era
6ynmaca, arap TyFpuaaH-TyFpu paxbapu
Ba3UATHU XMCOBOT N103UM.

Arap Ba3uAT maHbaaTnap TyKHALWYBWUHU
KenTmpub Ynkapaauran 6ynca-ga, NekmH
CU3 MOXKAPOHMHT acanZa MaBxKyaaurura
WWOHMACAHIN3, YHU Xaau Xam ebioH
KUAWULWMHIN3 Kepak. MaHdaatnap
TYKHaLUYBUHUHT NAngo 6y mwm XakMKui
3MAAMAT  O6yAmaraH  TakaMpaa Xxam
TaWBUW  TYFAUPULWIKM  MYMKWUH. Arap
wybxa TyFuaca, TEFULLAM MabAyMOTAAp
IOKOpU BGOLWKapyBra OWKOP KWAMHULIK
Kepak.

Arap maHdbaaTtnap TYKHaLLYyBUHM OLIKOP
CYHI, 4M3MK MeHexepu bapTapad Eku
byHAal XaBOUHM KaMarkTUPULL YUYyH Xap
KaHZan 4yopa-tTagbuvpnap Kabyn Kuauw
3apyp €KuM WYKAUTUHKM, Oy MOXKapo
MyHocabatn 6unaH boTweBa MYMKUH
6ynraH xaBd 6Gop EKM  WYKAUIMHK
aHMKMaLW YYYH w3 6unaH
6ofnaHnWMMK3 Kepak. bab3n xonnapga
BAT  maH¢aaTnapura xaBd  Kyaa
axaMUATCU3  BYAMLIM  MYMKUH,  Xed
KaHAal xapakaT Tanab KuanHmangm.

MaHdaaTtnap
yogump bynuwmra nyn Kyumacamrumms Ba TyKHallyB
cababu 6NN MYMKWUH BYraH Waxcuii BasnsTnap
XaKMaa o4mK Tap3ga xabap 6epuwnmmms Kepak.

Tanabnapra

6yiinua

Maxanamm LEX

MYBOPUKANK
paxbap:

sobc@bat.com

KomnaHuAMU3IHUHT MaHdaaTnapm iyamparu xapakatnap

KomnaHuamma maHdaaTtnapu nyangarn xapakatnapumusbus waxcui

NWOUAPMOHANK
TYKHaLWyBM

BaKO/1aT/1apumMmn3 6usra

MaHdaaTnapumma Fypyx, €kM YHUHT KmnaHuanapu maHdaatnapura
3M4 KeNMWW MyMKUH OyaraH BasuATnap to3ara Keauwura wyn
KYMMacaMrumms Kepak.
KynruHa BasuATnap €k y3apo myHocabatnap maHpaatnap TyKHalLysu
€KW YHUHT nango 6yanwmnra onmb Kennwmn MymkuH. YMymaH onraHaa,
MaHoaaTnap TyKHawyBu - 6y 6U3HUHT FypyxaarM naBo3avMMMMmU3 EKK
ékn 6u3ra AKUH oaamnapra

Laxcum

UMTUE3NAPY EKMN ad3anaNKNAPMHM (MyHTa3aM ML XaKWUAaH TallKapu)

OU3HUHT

MaxbypuaTnapummsgaH Ba

Typyx ongnparu

MaxbypuamnapaaH yCcTyH KyiuLW MUMKOHUATUHK Bepaau.

Bupok, arap moxkapo BAT maHdaaTnapura
canbuit TabCup KypcaTum MyMKUH 6ynca,
MyalfaH 4Yopanap Kypuw Tanab KuanHuwm
MYMKWH. By CU3HWHT, NVHUA
pax6apUHIM3HUHT 1ABO3UMUHN EKN CUSHUHT
MaCby/MAT  30HAHTU3HWU  Y3rapTUPULLHK,
WYHUHTAEK Mabaym  MUXKO3, eTKasub
6epyBun €éknm BAT xoammu bunaH y3apo
MyHocabatnapuaaH BO3  Keuuw  Tanab
KUANHULWWHK Y3 M4UTa ONULWIN MYMKUH.

Arap c13 MHKA paxbapu xucobnaHcaHrms Ba
xabap 6epuaraH TYKHallyB XaTap/lapHu
nacanTMpuw YopanapuHu Tanab Kuauwmura
WWOHYMHIM3 Bynmaca, cu3 MaHdaaTnap

TYyKHalyBnapu XYMKaTNApU: NNHWA
MEHEeXepanapu Yyd4yH KyaiaHma 6unaH
TaAHMILMIWIKHIMG, OGyHAAH CYyHr 3ca (arap
XaMOH  MILIOHYMHIM3  BYamaca) toKopw

paxbapuatra éku LEX [denapTameHTUHUHT
Macbyn XOAUMUIa MYPOXaaT KWJIULIWHIUS

MYMKWH.
FypyXx  KOMMNaHuanapu  AupexkTopaapwu
MaHdpaatnap  TYKHaWyBNApUHM  OLLUKOP

KMAWLWAAPW Ba AKWH Opaja yTKasunaguraH
MNMFUNMW NalTMAA pacMaH TacauKaaw y4yH

AvipekTopnap KeHrawwura pacmuii
TacCAMKAAW  YYyH MypOXKaaT Kuauwnapwu
Kepak.

LWUyHnHraek 613 myHTasam pasuwaa 6usna
t03ara Keamwm MymMKUH 6ynraH xap KaHzamn
maHdaatnap TYKHaLWyBsu xaKuaaru
MabAyMOTAapPHU TeKwupnb, aHrunab Ba
TacAMKNab 6opULLIMMU3 KEPaK.

MaHddaaTnap TyKHawWwyBMHU
pynxaTaaH yTKasuw.
Xogumnap Kounganap

noptanugaH ¢oraanaHmw
MMKOHWATH 6ynmaca,
MaHdaaTnap TYKHALWYBUHM
Maxanaumm LEX
[JenapTameHTn macbyn
XOANMUHUHT KK
KomnaHusa KoTMbuHUHr
3bTUHOpPMra eTKasmL yuyH,
Paxbapnap ynap
TOMOHMAAH oLIKop
KWIWHraH bapua
TYKHawysnap  Kowuganap
nopranuaa pynxataaH
YTKa3UAULLIMHK
TabMWHAALWNAPK LWAPT.
Kyhinaa MaHdaaTnap

TYKHALWWYBAAPUHUHT alipum
KEHT TapKkanraH Typnapu
Kentvpunarad. LWy 6unaH
6upra, 6owWwKa BasMATNAPAA
Xam  3uaauaTnap  Kenmb
YMKMLLIM MYMKMH. Anoxuaa
Ba3uAT KM3WKNLL
MOXapoaapHu to3ara
Kentmpmacaurmra

Wwy6bxaHrus 6ynca, y3 nMHUA
paxbapuHrns  ékm  LEX
[enapTameHTUHUHT
Macby/nl  XoAUMM
6OFNAHUHT.

6unaH

BATra vwra
KMpraHaa éku mu
KapaéHmaga
KM3WUKTUPraH
TYKHalWyB to3ara
KenraH Takaupaa,
cm3 By xakupa
Kounganap
noptanuaa xabap
6epuULLIMHIN3
Kepak.
Kounganap
nopTanura Kupui
UMKOHUHIA3
6ynmaca, cu3
BasuAT  XaKkuaa
NMHWA paxbapwura
xabap
6epuULLIMHIN3
Kepak

Arap



Owunasuii €K Waxcuit myHocabatnap.
Arap Typyx xoaumu xucobnaHagurau
AKMH KapUHAOLWMWHIM3 BunaH vwnaw
maHdaaTnap TYKHalyBura onmnb Kesca,
Ba Yy BU3HMHI pakobaTuMnapumms ékum
6u3HecC lwepuKknapummsgaH 6bupuga
vmwnaca ékm BAT 6usHecura Tabcup
KYpcaTUWIM MYMKWH 6ynraH [asnaT
MaHcabgop  waxcu  6ynca, 6y
maHdaaTnap TYKHaLyBu Kenno
YMKMLLN MYMKUH.

Cu3 rypyxna vwnangmran 6apya akuH
KAapUHAOWANAPUHIUZ  XaKkuaa Xxabap
6epuLmnHIn3 Kepak. BATaa
nwnanguraH 6owka ogamnap bunad
AKMH MyHOocabaTtiap xam maHdbaatnap
TYKHalWyBUra €KMW YHUHT  naingo
6yanwmnra onmMb Kenuwm mymkuH. Arap
CM3 WyHra yxwaw BasuATra Tywnb
KOJICaHrn3, cu3 byHaal
MYHOCabaTNapHU OLWKOP KUAULIMHIUS
Kepak. Ww »KapaéHumpa cu3 AKMH
KapuUHOOWANapPUHIN3 EKMn AKUH
anoKaaa 6ynraH LLIAXCNapPHU
éN1NalnHIuNS, YNapHU
6oWKapULWNHTUS, N 6unaH
TabMUHAALW érun 6oLKapuw
WwapTiapura Tabcup KUAULL
MMKOHUWATNAPpUra ara 6yMaciuruHrmns
Kepak. CU3HWHI paxbapuHrn3 cu3
6unaH 6upra CU3HWHI BA3UATUHIU3
aovpacuaa Kypuauwn kepak 6yarad

OKMbaTnapHu 6aprapad 3TUW
to3acuaaH KaHAaal yopanap
KYPUATAHAUTMHM  aHUKAab  onaau.

JNnHna paxbapu Ba yHra 6yincyHyBum
AKMH KapuUHAOW 6Yynuwmn EKN AKWUH
MyHocabatnapga 6yauwm  MyMKuH
6ynraH BasuATNAp KaTbUAH  MaH
3TMNaau. byHAaH TalwKapw, cU3 AKWUH
MyHocabaTnapga 6ynraH Ba CU3HWHT
AKUH  KAPUHIOLWNAPUHIU3 3KAH/UTH,
EKMn BU3HUHT xap KaHaamn
pakobaTummmnsaa, eTKasnb
6epyBUMMM3aa, MUKO3UMM3LA  EKU
lypyxra anokagop 6ynraH 6owkKa
TAWKWMNOTAA WWNAWAUraH Ekn ynap
MaHdpaaTnapu nynuaa XusamaT
KypcaTaguraH AKWMH  KapuHaownap
XaKnaa xam xabap 6epuULLINHIUS Kepak.

Tawku 6aHANUK.

CU3 TEermwwaM HUATUHIU3 Xakuaarum gactnabkm xabapHoma Ba MHUA paxbapuaTaaH
é3Mma pyxcaT o/iMacaaH 6eroHa TalKMAOT y4yH EKM YHUHT HOMWAAH MLLAALW XYKYKMra

3ra amaccms.

Arap TYAuK nw KyHnga 6aHa 6yaraH xoamm xucobnaHcaHrms, byHaal v ceannapam
KomnaHusaHrusaa
CU3HUHI  MexHaT

MWUKOOPAArn BaKTHU

9Maccus.

YUMHYM TOMOH YYyH EKM HOMMAAH MWWNAW - YPUHAOWAMK 6unaH uwnawHy,
OMpPeKTop éKM Macnaxatum cudatria WMWNalHKU €KW rypyxaaH Tallkapuaaru xap

arannamacauru,
6enrvnaHraH uwWw coatiapu gasomupa bHarkapuamacaury,
baonnATUHIM3ra Tabeup Kypcatmacaurn ékn bupoH-bup Tapsga MNpyx KomnaHuscu
YUYH Y3 BazudanapuHrmsHu 6axapuLLIMHIM3ra TYCKUHANK KUIMACAUTN Kepak.

Bab3u BasuATAapra xap KaH4an xonatnapaa nyn KYMMamMwm MmymkuH amac. MacanaH,
cu3 ypyx KOMNaHUACUMHUHTE Xap KaHaal pakobaTtumcy, WyHUHTAEK, ULl KapaéHuaa
y3apo MyHocabaTaa 6ynraH mMuKo3 EKuM eTKasub b6epyBYM y4YyH MLLNAWIra Xakau

Arap MWXKO3 €KUM  eTKasub
6epyBUYMHMHT  KOpXOHaga MW
AKMH KapuMHaown 6unaH 6up uw
myHocabatnapga 6yncaHrus, éxku
Xap KaHgah KopxoHa 6unaH
MYXUM MOJIMABUIA KM3MKMLLITA 3ra
AKMH KapuHZOWMMHIM3  6yaca,
paxbapuaT  TEruwaM  MUXKO3
6uNaH Y3apo yuyH KaBobrapauk
CU3HUHT  MalgOoHU  YPHUHMU
y3rapTupuiw  EKu  y3rapTupuLl
KepaK 6yanwm MymK1H.

byHaaH TalWkKapm, [asnat
MaHcabaop waxcu 6ynraH AKUH
KapWHAOLWNAPUHIN3 xaKkuaa
paxbapusTra xabap 6epuInMHIU3
KM Ternwam mukosnap bunaH
y3apo myHocabatnap 6yiuya y3
MacbymAaT 30HaHIMU3HU
A/IMALUTAPULLMHIUS KepaK.
ByHAa, cy3 6bopaéTraH ywby waxc
Kapop Kabyn  Kuavw  yuyH
Macbyn 6ynraH tOKOpU
NIaBO3MMAM Waxc 6yavwn wapt
amac.

Cu3 [asnat maHcabaop waxcu
BATHMHI Tuxopat daonuatura
TabCUP KUAULIN MYMKWUH 6YnraH
pon b6arkapaguraH xap KaHpaw
BasuATAa byHaal
MabyMOTNAPHU oLIKOp
KUIWULWMWHIM3 Tanab sTunaam (wy
mMyHocabat  6unaH, opaTtaa,
MaKTab YKMTyBYMNAPY,
KAaMOKXOHa COKUYMIapu, EHFUH
HasopaTyniapu, xamlimpanap Ba

broaxer TAWKUNOTAAPUHUHT
bolWKa xoAMMNapu  YMKapmb
TawnaHagu). Arap  6yHzam

MabyMOT/NIaPHN OLIKOP KUauw
Kepaknurura wybxaHrns 6ynca,

Maxannum LEX
[enapTamMeHTUHUHT Macbyn
Xoanumm 6unaH
MacnaxaTnallunHr.

cu3HUHT  Typyxaarv

Monussuii maHdaatnap

Cu3 y3nHru13 Ba cu3 bunaH bupra awaétraH
6apya AKMH KapWHAOWNAPUHIUZ XaKMAd
Mab/lyMOTHM OLLUKOP KUJIULLWHIU3 WapT:

*  paKkobaTYMHMHT KOMMaHMACMAArM Xap
KaHAan moauasuii maHdaatnap;

* arap eTkasuMb 6epyBuM EKM MUKO3
KOMMNaHuA  Xxap KaHgah  mMmosauaBui
MaHdaaTnapu, arap cu3 ywby eTkasnb
b6epyBUn EKM MUKO3 BuNaH [ypyxXHUHT
MLWKra KaHaKagmp anokaga 6yncaHrus, Eku
wy 6wunaH wWwyfynnaHaguraH ogamsapra
paxbapavK KuacaHrms.

Cns  omMmaBuit  MakanM  UHBECTUUMA
doHpNnapn, nHaekc oHanapu Ba 6Howka
XaMKaMUAT  MHBECTMLMANAPU  XaKuaa
MabYMOTHM OLUKOP KWAULUMHIMZ WapT
amac.

Myxum monuasuin Gous Tabeup KUAuLK
MYMKUH 6ynraH xap KaHgah moaunasuit
dons peraH MabHOHWM aHrnatagn (ékm,
rypyx KOMnaHua GUKpMYa, Tabeup KUayBYum
KOOMP KYPUHAAM) CUBHUHT XYKMAapu.

Cusga Mmyxum  monuasuii  maHdaaTnap
6ynmacanrn Kepak:

PakmMb KaTTa MOAMABUINA KU3MKULL Caknab
KOZINLL YYYH pyxcaT BYAnLIN MyMKUH, TypyXx,
KYLWIMAUL ONAWNH CU3 YHU COTUO ONMHraH
WapTM, wWwWra OonguH ww  bepysum
KOMMAHWA y4YyH €3ma paBuwaa yYHU oumnb
bepgn, Ba ww bepyBuM KOMMaHMUA
9bTMpo3nap owupuw 6bepmaaun. [ypyx
KOMMNaHUACK ANpeKTopu yTmuwaa byHaan
KM3MKUL 6Op XaKMKATHM Oy KomnaHuA
paxbapuaTu sbTMBOpWMra eTKasuwu Ba
KEMWHIM  yypallyB [AaBoMMAA [aKMKA
KUPUTUAFAH BYNULLIM KepaK.

Lybxanap TyFunraH Takaupaa maxannuni
LEX JenapTamMeHTUHUHT Macbyn
XOAMMMUTa;

* arap cu3 ywby eTkasub bGepyBum EKu
MWIKO3 BUNAH TYPYXHUHT MLLKTA TaanyKau
MyHocabatnapza 6yncaHrns éku by bunan
WYFyNNQHAAMIaH Kuwwunapra paxbapauk
KWUNCaHTM3,  €TKasub  bepyBun  Eku
MWMKO3HUHT KOMMNaHUACKTa;

* TYPYXHWHT pakobaTymcu KomnaHuacura
KN rypyx, maHdbaatnapura 3ug, 6ynrad
$aoNMATHM amanra ownpyBYM Xap KaHaaun
KOPXOHACcUra mypoxaaT KU/UHT.

Cusra paknb
lypyxra  KenryHra
Kagap YHW coTnb
O/IFAaHUHIU3,

€nnaHryHra Ba MW
6epyBUn-KOMNAHMSA
y3 9bTUPO3NapuHK
6unampryHra kagap

Yy Xakuaa é3ma
paBuwaa oLIKop
KUAULL wapTm
6unaH pakubra
HUCbaTaH  MyXuMm
MOINABUN
KMU3UKULLIHK
cakflawra  pyxcat
bepunagu.
LWybxanap  to3ara
KeNnraH Takaupaa,
Maxanamm LEX
JenapTameHTUHUHT
Macbyn  Xoaumwura
MypoXaaT
KUNULLMHIN3
MYMKUH.

MaHdaatnap TYKHalwyBUHUHT 6OLWKa Typnapm.

By muconnap maHdaatnap TYKHaLWYBAAPUHUHT SHT KeHr
TapKanraH TypiapuHW Taceupnab, NekuH 3uaauAatiap

bolwkKa BasmnATAapga nango MymkuH. Mucon yuyH, 6up

rypyX CU3HWHI AKMH MyHocabaTnapaa 6yaraH TawKkunot
dolpgacura xamamuaTtnapra (Wy KymnagaH xanpus
6asannapura) capmos KUpUTraHaa EKM cu3 Y3UHTUHUHT
MILIMHIM3 OpKanuM xabappop 6ynraH waxcuit caBao

UMKOHUATNApUAaH ¢oiaanaHuwra xapakaT KuaraHaa

KM3UKMLL TYKHALWYBW Naigo 6Yanwm MymKuH.

KaBob Hepuwl Kepak 6YnraH acocuit caBosN - CU3HUHT
LIaxcum maHdaaTNapuHIm3 EKu AKUH
KAapPUHOOWMHIM3HMHT  MaHbaaTnapyu  CU3HWUHT  BAT

MaHdaaTnapu ydyH xapakat Kuauw 6ypumHrus 6unad
TYKHALMWN MYMKMHMU? Arap CU3HUHT MabyMOTNapHU



KaHAal TalWKuNoTra (Wy »KymaagaH xalipua Ba HOTUMKOPAT TALLKWUAOTAAPra) Xu3mar
KYypcaTuliHM aHrnatagu. byHaai uw, Cus Mypyx onguaary y3 maskbypuataapuHrusHm
BaKTMHIM34a

BGarKapuwmMHIM3ra TYCUKJIMK
6aKapULLUMHIU3 MYMKUH.

Mopaxypnuk Ba Koppynuuara Kapwu

Kypalwiuil.

BAT xap KaHzai

cXemanapgza, Kymnagas,
TapoX Kuauw Ba

KUMacnuk

Wwakngaru
KoppynuuMAra MyTaako TOKaTCM3 Ba y/apra Kaplw
daon Kypaw onmb 6opagu. N'ypyx, KomnaHusnapu,
XOAMMIAPU EKN BUIHWMHT BU3HEC XamKop/iapumms
nopaxypauvk ékn 6owKa KOPPYNUMOH EKU KUHOWIA
dupunbrapnuk,
TOBNaMaynaMKaa

waptM 6unaH, 6yw

Nopa Huma?

Mopa onuw (waxcuii €EkM 6usHecra

OWKop KUINLWNHIN3

Xap KaHzan
6bunsocuta),

Kepak 6ynraH Lwaxcum

MaHdaaTnapuHI13ra Tabcup KypcaTmwm MymkuH 6ynca,
13 ywby MabNyMOTNaPHN OLWKOPA KUAULWMHIU3 KepaK.

(beBocuTa  €KM
maHcabaop

waxcra
[asnaTtHuUHT

60FNMK) donga onuMW  MaKcaauMaa  LAxXCAapura xed KauyoH coBfasap, Ty/ioBnap,
. TAaKAMM STUArAH Xap KaHAal COBfa, Xap KaHdal  ad3anamknapHu  Takaud
nopaxyp/vK - B3  ynop  &km  ad3anivK  (BaKMAMK  KMAMaHr, Babda bGepMaHr, EKM TaKkaum

Ta/IOH-
NMWTUPOK

STULLIAPU MYTNAKO MYMKUH 3Mmac.

Epaam yuyH nyn onnwra iyn
KyMMmacnuk.

PacmuaTYMAMKNAPHU
coppanawTtnpuw (6esocuta
éKkM bunBoCUTa) YUYH XakK
Tynaw TaKMKNaHaau,
XoAMMAapAaH
BUPOPTACUHUHT  COFINFUHM,
XaBpCU3NNTUHK EKKn

EPKUHAUTUHN XMMOA KUAULL
3apyp 6yaraH xonnap 6yHaaH
MYCTacHO.

Epgam  Tynosnapu-tynosum
XaKn 6ynraH oaanm
MaHCcabaop Waxc TOMOHUAAH
WIWNAWHN  coadanalutmpuu
8KM  Te3NaWTUPULL  YYyH
KWUYMK TynoBnapamp. KynruHa
Mam/aKkaTaapaa ynap KOHyH
6unaH TakMKNaHraH. Alpum
YyeT 3n4a Mamiakataapuaa,
macanaH, bywoKk bputaHmaga
éppam 6epu YUYH
dyKaponap TOMOHMAAH XaK
TYNalW XUHOAT XxMcobnaHagu.
McTncHo xonatnapaa, byHaan
Tynosra xaBpcus Mykobun

6ynmaca, Mmaxannui LEX
[lenapTaMeHTUHUHT  Macbyn
XOAMMMHM  (arap  MIOXKM

6ynca, xaK TynawpaH onguH)
anb Kuauw Kepak. Tynos,
LWYHUHTOEK, TYPYXHUHT
KOMMAHWA perucTpuaa Tyauk,
XYHKATNALWTUPUANLIN KePaK.
TYFpuOaH-TYFpu Aasnatra ékn
AaBnaT KopxoHacura (xycycuia
Laxcra amac) OLLKOp
KUNWHIaH Ba TYNUK,
XYMKATNAWTUPUATAH  TY/I0B
ofaTaa Koppynuuara Kaplm
KOHYH XyKKaTnapura
MyBOOUK, Epaam ydyH Tyn0B
xucobnaHmamngm.

MopaxypnuKKa iyn Kyiimacnuk.
[asnat macabgop LWaxcMHW nopara

Yakupuw neapnu 6apua
MaMaKaTaapAa KUHOAT CaHanagu.
KynruHa mamnakatnapga  Xxycycui
TalKMNOTAAP Xo4MMAapu Ba
aAreHTNapPUHUHT (eTkaznb
6epyBuMnapmMmms Kabu) nopa onuwu
UHOAT xucobnaHagm.

Cu3ra Kynngarnnap TakMkaaHagu:

* MWOHTUPULL EKM HOYPUH XaTTU YHU
pafbaTnaHTMpuL, 613 TOMOHUMU34AH
ad3annmMknap onuW Makcaguga xap
KaHAal Waxc TOMOHUAAH Kapop Kabyn
KUAMHULIWIA TabCup KypcaTul EKu

TabCup KypcaTumwra YypUHULW,
Termiicu3 xaTTu-xapakatiap coaup
sTuwra ofampuLL EKu

pafbaTnaHTUpUW  MaKcaaupa, Xxap
KaH4al Wwaxcra, Wy }XymaagaH gasnart
maHcabaop waxcnapura (6esocuTa
ékn bunsocuTa) cosfanap, Tynosnap,
bowKa 6OoWnnKknap Eku 6owka
ad3annvknapHn  Takaud  Kuauw,
BabAa KNAULW EKM TaKAWM 3TULL,

* xap KaHgau waxcgaH (besocuTa Ekmn
6unBoCMTa), WYy XymaagaH [Aasnat
maHcabaop  waxcnapuaaH  lypyx
Kapopnapura TabCup KypcaTaguraH
éKM  TerMwcus  Tap3ga  Taboup
KypcaTuiura WyHaNTMpuAraH Termwcms
Tap3ga coBsfa, TynoBnap €ku 6oLwKa
UMTUE3INAPHM cypall, Kabyn Kuauw

ékM  Kabyn  Kuavwra  posuauK
6ungmpuu.

Kynnab MamnaKkatnapgaa
NnopaxypavKKa  Kapliu  KOHyH/Aap

3KCTEPPUTOPMAN TabCupra ‘ra, WyHUHT
Y4yH ByHAaN mamnakatnapga byHaan
MamiakaT GyKapocu TOMOHWMAAH YeT
3n4a CcoAuMp 3TWAraH MOpaxyp/uK
KUHOAT xucobnaHaau. ByHpan
KOHYHNAPHUHT By3uaunwm Fypyx yduyH
XaMm, anoxuaa LWaxcaap yyyH Xam
KUOOMM  oKkmbaTnapra xam  0aunb
KeNULLM MYMKUH.

Xapaxkatnapu, "annaHtvpuwnap", uw
€KW CTaXKMpPOBKa
UMKOHUATAAPUHU
MopaHu Tynaw €Kk onuw WapT 3mac -
XaTTo TaKAM®, UNTUMOC EKUYHU Kabyn
KUAWLIHW CYPALHUHT {31 eTapau.

KWUAMAHF, YHU
EKN MHBeCTMUMA
Taknnd 3TULW).

YPUHMaHT.

Ternwam npoueaypanapHu caknaLw.

Fypyx KOMMaHusnapu y3 HomuaaH
XapakaT KWUAYBYM  YUYMHYM  TOMOH
XM3mar KYpCcaTyBYMAAPUHUHT
KOppynumoH Xapakatnapu YUyH
»aBobrap/siMkKka TOPTUAULWIN MYMKUH.
Fypyx KOmMaHuusanapu y3 HomuaaH

Xu3mar KypcaTaguraH yYnHYU
TOMOH/Iapra  HOTYfpU  TY/IOBNAPHU
TakAMd Kuavw, amanra owupwuL,

Tanab KWAUW EKU ONIMIWIHKM ONAWHMU
ONMW  Y4YyH HA30paT YopasiapuHK
KYPULLAAPW KYTUAMOKAA.

ByHAan Hasopat Yopanapu:

* 'Y3 eTKa3nb 6epyBUMHIHKM 6Un" Ba "y3
MW¥KO3MHIM3HM 6un" npoueaypanapu,
Wy KYMAaZaH YYMHYU TOMOHHUHT
103ara Keimm MyMK1H b6ynraH xasdra
MYTaHOCUO MONUABUIA KMHOATNAPUTa
KapLwu KypaLwunw Taptmom;

* yuyMHuM waxcnap 6unaH Ternwnm
XM3MATNIAPHU KypcaTuww 6unaH 6oFauK,
nopaxyp/avKk Ba Koppynuus Xxasdu
Japaxkacura MocC KenaguraH
LWapTHOMaNapra Koppynuuara Kapwm

KOMAANApHM  Kuputuw,  Bysuauw
xonatnapuaa LAPTHOMaHM bup
TOMOH/MIaMa 6eKop KWIMW  XYKYKK

bunaH;

* eTkasnb 6epyBumnap 6GunaH y3apo
XaMKOP/IMK YY4YH Macby/l XOAMMNAPHU
Koppynuusra KapLm KypaLu
macananapu  6ylhivya  ykuuw  Ba
Teruwnn Kynnab-kyesatnaw (3apyp
xonnapaa);

*  6uTMUMNApP Ba  XapakaTAapHWHT
XaKUKUIA Tabnatn Ba MUKECU Xaknaarm
XMCcOBOTNAPHM Y3 BaKTMAA BA aHWK,
OPUTULL;

* BMpnawmw Ba COTMG ONUW  YYyH
BUTUMAAPHM TabMUHAAW TapTUOBUHM
KY/Anaw, KYylWma KOpXOHanap TawKua
3TUW XaKUZa Ty3uW MYMKUH 6ynrad
BUTUMNAPHM Y3 MYMTa OIULLIM KepaK.

pafbaTnaHTMpuULL
ad3annMk onuw MaKcaaupa, xap KaHaaun
LWaxc TOMOHMAAH Kapop Kabyn KuaMHUwMra
TabCUP KypcaTMaHr KM TabCup KypcaTuiwra

HOYPWH XapaKaTaapu Yy4yyH
KM WyHra OoFfaMpuULL,

Xucob, xyxKatnap Ba
MYKM HasopaT ac6obnapu
Typyx XYHKKaTnapu
onepauuanap Ba
XapaxKaTNapHUHT  XaKUKUN
TabnaTtu Ba KYIaMUHM aHWUK,
aKC  ITTUPULIM  Kepak.
Monunasuii Ba byxrantepms
XYHKATNAPUHUHT
TYFPUAUIM  BA  YNIAPHUHT
amangaru Koppynuusara
KapLWW KOHYHYUAUK BA SHT
AXWM amanunétnapra
MYBOOMKIUITU  YUYH WYKK
Hasopart BOCUTaNapuHu
KY/1aWnMmK3 Kepak.



Cosfanap Ba
Tap6upnapu (G&E)

CoBfanap Ba BaKW/JIMK TaabupnapuHu

BAKUJ/IJTUK

BakTn-BaKTM 6uaaH EKM COBFafnap Ba BaKMAMK
aabvpnap TakAMd KUAMW EKM Kabyn Kuauw
VNWOWNAPMOHANK  MyHOCabanapHUHT  MaKkbyn
aManmnéTn 6YNnLIM MyMKUH. BUPOK, HOYPUH EKK
OpTMKYa COBfasap Ba BaKWAIMK Tagbupnapu
Mopaxyp/vK Ba KOPPYMUMAHUHT 6UP  WaKaK
6ynn6, bATra KMaanin 3apap eTkasuwwn MyMK1H.

T'ypyx KomnaHuanapu 6U3HUHT MyCTakun
TalKW ayauTop/aapiapummsra ypracuaa
maHdaaTnap TYKHalyBura onmb
KenagarH €KW ynapHuM Taxaug, octura
KYAAMIaH xed KaHAal CoBFa Ba BaKUIIUK
TagbupnapvHu Takamd KUAMacanKnapu
€KUM BabAa KWIMaCANKNapKn Kepak.

* @é3ma paBuwaa

[asnat maHcabpop wWaxcnapu  yuyH

TakAud KUauw Ba Kabyn Kuaunw ONANHAAH Cosfanap Ba BaKMAIUK Taabupnapm
Cu3  TakamMd  KWNaéTraH, TaKAMM  TacAWKJ/IaHraH [aBnaT maHcabpop waxcura EKU YHWUHT
KWNnaétraH éku  onaétraH  bapua 6ynuwm Kepak AKWH KapuHAolWWra, AycTnapura  €ku
CoBfanap Ba BaKWAIVK Taabupnapm: (arap mabKynnaw WepuKaapura CcoBfanap Ba  BAKWIIMK
* Xe4Y KauYoH TaKAMM KUAMHMAcaury, ywby cuécatra  TagbupnapvHum  (EKM  BOWKA  LWAXCUIA
Kabyn KWAMHMAacAurM Kepak, arap Ba/éKM KylWwumya MMTUE3NAPHM) TaKAMM 3TUIL OPKasu yHra
byHOalh  xapakaT Mopaxyp/MK Ba  Maxaanui b6eBocuTa EKMn bunsocuta Tabcup
KOPPYNLUMAra Kapwu Kypaw cuécatmaa Tanabnapra KypcaTuiira xapakaT KUAnW TakMKNaHaau.
6enrmnab KywunraH nopaxypauk Ba  MyBoduk Tanab  [asnat opraHiapu 6unaH y3apo
KOppynuus xapakaTtu 6ynca; KMANHCA); XaMKOPANK BU3HECUMUBHUHT BUP KUCMK
* OUMK Tap3ga TaKAUM aTUAMacaMrm Ba  * TUXKOpAT  xucobnaHagu. Cosfanap €KUM BaKUIUK
Kabyn KUAMHMACAUMU Kepak; Xapakatnapura Tapbvpnapuuu  (benrunaHraH  4erapa
* BHapuya TerMwnum ropucgukumsnapga HucbataH aoupacuaa) 6bepuw EékM Kabyn Kuauw
KOHYHUI 6yanwmn Ba OOWKA TOMOH  Ky/nnaHWnaauraH MaKkbyn 6ynmwmn MymkuH. Bupok, kynnab
TAWKUAOTM TOMOHWAAH TaKMKNaHraH cuécatnap Ba Mamiakatnapga [asnat maHcabaop
6yamacnanru Kepak; npoueaypanapra laxcnapura  CoBfasap Ba  BaKW/IMUK
* TeHpep KapaéHupa €KUM TaHNoB  MyBOOMK TafbvpnapuHu Kabyn KMAUW TakUMKNAHTaH
caBgofapuga  MIWTMPOK  3TafMraH  xapakatiapra Ba KOppPYNuMAra Kaplmn KOHyHAap KynuH4ya
TOMOHJTAPHM Kanb KUIMaACAUK Kepak; KapaTuamwm yTa Kabuit xucobnaHaau.
* TYPYXHUHT xap KaHgal  Kepak. CoBfa €KW BaKMANUK TaAOUPUHW ONAUHAAH
KOMMAHUACUHM Y3 M4ura onraH butumra  * ByHAAH MabKy/nnamacgaH TakAWM 3TULL EKM Kabyn
Ce3nNap/IM TabCup KypcaTMmacamrn ékm  Tawkapw, KMAULWWTa pyxcaTt bepunaam, arap ynap:
byHaal  TaaccypoT  Konaupmacaurn - Kuimatv  Hasnat ¥ xap 6up MW yd4yH xoauca ydyH 6yw
Kepak; MaHcabaop KMiMaTMaaH 20 GyHT cTepnHIra nact (Exku
* Hakg4 nyn Mmabnafnapu €KW Nyn  Waxcnapu  y4yH  Maxanaui BaNlOTaza aHya Kam
Mabnafnapyu 3KBMBANEHTMHM HAMOEH Yerapa 3KBaMBaNeHTAa);
3TMac/iMrM KepaKk (Baydepnap, COBfa  KuiimaTuaaH * KOHYHWI, CUipaK Ba HOYPUH xucobnaHca.
ceptuduKaTnapm, Kap3nap éKM owunb KeTaguraH Xoaum Y3 MMHUA paxbapu Ba Mmaxanamin LEX
KMMMATAW KOFO3/1ap); bapua Cosfanap [AenapTaMeHTUHUHT Macbyn XOo4UMUAAH
* cypanmacnuru EKM Tanab Ba BaKMAAMK  [laBnat  maHcabpop  waxcnapu - (Erku
KUNMHMACAUTU KepaK; TafbvpnapuHu YNAPHUHT  AKWH  KAPUHAOLWAPU)  YYYH
* 3Basura 6upop Hapca yyyH Takamdp G&E Tracker coBfanap €KW BaKUAIMK TaZbupnapuHu
3TUAMACAUTU  KepaK (AbHKW, MyalsaH  KysaTuw TakOMM 3TUW EKM Kabyn KWMAUW  y4yH
lwapoutnapaa); TM3MMKNAA ONAMHAAH €3Ma pyxcaT O/IMLLINAPU Kepak,
e OpPTUB [fapaxaga €KW HOYPWUH  TacOMKNall Kepak. arap  yAapHUHT  mukaopu 20 OyHT
6ynmacaunrm  Kepak  (xypmatcusnuk, LyHuHraex CTepAUHrA4aH opTuk  Ba 200  oyHT
6eafabnnanK, OYMK LWAXBOHMIK Tycra XyCycMit  CEKTOp  CTEpP/IMHIAAH Kam bynca.
ara 6yamacank Ekn TypyxHUHr xap MaHdaaTaop [asnat maHcabgop lwaxcnapura (Ba
KaHA4al KomMaHuAcMAa EMOH akc TapadnapuHUHT YNAPHUHT  AKUH  KapuHgownapura) 200
3TMAC/IMK, Maxaaiuii  MafaHUATHM  UIWITUPOKM 6unaH  OYHT CTEPAMHIAAH OPTUK  MMKAOPpAA
xucobra onraH xonaa); Cosfanap Ba COBfanap €KW BAKUAIUK TagbupnapuHu
BaKUANNK TakAMd Kuamw Ba onuwra GpakaT UCTUCHO
Tafbvpnapu yd4yH xonataapAa pyxcaT 3TUAaau Ba ONAMHAAH
G&E Tracker é3ma TacaMKHM Tanab KMnaam (cosranap Ba
dovisananHuw BaKUNAUK TaabMpPAapuHM Takgum 3TULL Ba
TaBCuA 3TUNAAM. Kabyn kuauw Taptmbupa 6atadpcun 6aéH
3TUAraH).
MycTakun Tawku aygutopnap  Xycycui CEKTOPHUHT  * VCTUCHO X0oNaTnapha onavHAaH
yuyyH CoBfasap Ba BaKWAIMK MaHpaaTAOpP TOMOHNAPU MabKy/all  MYMKMH  3mac.
Taa6bupnapm Xycycui cekTopmaHdpaatagop OnguHAaH pyxcat 6epuw
FypyX KOMMNaHWANapu OW3HUHI  LWaxcura ONAMHAAH  CYpanMaraHAnmm éKkn
MYCTaKuA TAllKWM  KeauwuamaraH xonfa CoBfa €KM  O/IMHMaraHauMrn cababuHu ésama
ayautopnapumuara, maHoaatnap  BakKWANMK  TadbupuHu Takamd  paBuwpa  acocnaraH - xonAa
TYKHaWyBura oMb Kennwn kv Kuanw  EkM  Kabyn  KMAMW  PyXCaTHU WAO0XKM Bopuya Tespok,
ywby LWIAXCNAPHUHT  MYMKMH: Ba TAKOMMOTHAAH EKWU COBfa EKM

Cosfanap Ba BaKUINUK
TagabupnapuHu TakamMd Kuaumw
KM Kabyn Kunuwaa HUManapHu
abTMBOpPra oAunL Kepak

* Huar. CoBfanap Ba BaKWAIMK
Taabvpnapvhu Takand Kuamwaa
HUAT Huma? dakat 6usHec
aNI0KaNapuHU Kypuw Ba Ccakiab
KO/IML, YMYMUIA Kabyn KUAUHTaH
XyLWMyOMananaMk  Kouganapura
pUoA KUAULW EKM MyalsaH Bu3Hec

KapopuHu Kabyn  Kuavwpaa
OYBUNMHUHT 06beKkTUBAMIMrA
TabCup KUAULWMK?

* KOHYHUIAKK. CU3HUHT
MamiakaTMHIM34a €Ekn bolkKa
TOMOHHWHF  Mamnakatuga 6y
KOHYHUIMU?

* AXaMUATANNUK. Cosfa
EKBAKUNNNK TaZOUMPUHUHT B030p
KMIMMaTK OKM/IOHa
xucobnaHagmmu (AbHK
XawamaTtauM Ba  3KCTpaBaraHT
3MacMu)  Ba Yy LIAXCHUHI

MaKomMura myTaHocnubmm?
* Tes-Te3 TakpopaaHuwu. Ywby
waxc Cosfanap Ba BaKUAAMK
TagbupnapuHn  dakat  oHAa-
CoHZAa Kabyn kunagumm?

*  Waddodamk. Arap Typyx
KOMMaHWANapu TalKkapucuaa
6ynraH paxbapuHrus,
XaMKacbnapuHrns éku  bowka
waxcnap ywby CoBfa EKku
BaKWINMK  Tagbupu  Xxakuaa
6unraH 6yncanap, cu3 Eku cosfa
0/1yBYM XMKonataa
6ynapmuamHrmns?

*  Bakunauvk Tagbupnap  xed
KaH4aW WwapouTinapaa Kepak BAT
XOOMMANAPU UWTUPOKMAA XON4a
BAT KomnaHuAcM  xucobupgaH
YTKa3naIMac/anrn Kepak.

* Ywby cuécataa 6enrmnaHrad
BywWw KuimatnapuHu 4etnab ytmw
MaKcaguaa Cosfanap Ba



MYCTaKUNIUTUHK
Kynum MYMKWH
cosfanap Ba
TaabupnapuHm Taknmop
KUAMAcAMKNapn €k  Babaa
KUNIMACIMKNAPTX  KepaKk (Tawku
ayautopnap KOHTEKCTUAQ
Cosfanap Ba BAKWUINK
Tapbupnapu 6yihnua  Kywumua
KypcaTtmanap onuu YUYH
“CoBfanap Ba BaKUNNK
TaAbMpNapuMHM TakAMM 3TULL Ba
onuu TapTMbMN”ra KapaHr).
Xo3upru BaKTAa KPMG
KOMMaHMACK TypyxHUHT  Ba
TYPYXHUHT Kynna6
KOMMAHUANAPUHUHT  MYCTaKuA
TallKW ayamTopu xucobnaHagm.

xaBd octura
6ynraH
BaKUNNK

FTypyx KomnaHuanapuHuHr
Tap6upnapu

Xoaumnap rypyx KOMnaHuanapuaaH coBFanap Ba BaKUAAMK
TaaAbUpPNapPUHU XeY KaHZan YeKknoBaapcus Kabyn Kuanwnapm
KoMnaHusanapu
BaKUANMUK TafbUPNAPUHUHT KOHYHUAAUTUHW, YPUHAUTUHM Ba
MYTaHOCUBAUIUHM TAbMUHAALLN KepaK.

MYMKUH. Typyx

byHAa,

Kepak.

Tawku Tapadnap

Cosfanapu Ba

Kynnab Mmamnakatnap Y3 fAasnat  MaHcabgop
LIaxcnapura coBfanap Ba BakKMAAMK Tagdbupaap Kabyn Kuamw
MMKOHWHMN 6epMacanUTMHK, KOPPYNUMUATa KapLiM KOHYHYUANK
KYn xonnapga yTa KaTbUl XMCOBNAHALIMHM YHYTMACAMK

® yIapHUHI HapXxu xap 6up xonat
yyyH Byw kKninmatuHuHr 200 dyHT
cTepMHIMAaH (Ekn  maxanaui
BANOTAJarM EeKBWUBANEHT) [AaH
owmanaum;

* KOHYHUIA, Tes-Tes
yypamanauraH xucobnaHagu Ba
OKWIOHA NWOUNAPMOHINK
aManmnETnra moc Kenagu.

Dactnabkn €3ma pyxcat Tanab

KWUNnMHaau
* 200 $yHT  cTepAMHrgaH
owmanamraH  MuKAOpAa  Xap
KaHOal coBfa €KW BaKUIIUK
TagdbMpUHM TakAnd Kuamw Erku
Kabyn  KUAMW  yY4yH  AUHUA
paxbapuaaH.

KylingarmnapHu xucobra onuw
wapT:

*  CypoBnapHM Tacaukiawaa
TaCAMKNOBYM LIAxcnap Takand
STUAraH COBfanap Ba BAKUIAMK
Tagbupnapm toKopuAaarm
TanabnapHuHr xed 6upura 3umg
KEAMac/Urnra  WIOHY  XOoCun
KUWLAAPU  Kepak,  XycycaH,
COBFaHM TOMWMPULI BaKTU EKM
6oLWKa X0/MaTnap BasUATHU Xap
KaHZaW KapopHW Kabyn Kuauwwra

HOTYFPM  TabCcuMp  KypcaTuwira
YPUHULL cndatmaa Kabyn
KMANHAZMUIaH Tap3aa
alnaHTMpmanau.

BaKWINNK

BAaKWANMK  TagbupuaaH KewnuH
eTTM KyHAAH KeumKTMpmacaaH
Tanab KAWL Kepak.

* Maxannui LEX
OenapTameHTUHUHT macbyn
xoaumu bunaH macnaxartaawiraH
XON[a NnHUA paxbapnapun rypyx
KOMMAHUACUHUHT  XOAMMAapura
b6epuaraH cosfanap Ba BaKUIUK
Taabupnapu 6unaH HMUMa Kuauw
KepPaKANUTMHU 6enrnnab
ONMNLLNAPU KEPaK.

Opatpa, 6yHpain coBfanap Ba
BAaKMANMK  TagbupnapuHu  pag,
3TMWK EKM KanTapub tobopuw
KepaK. Arap pag 3TUL HOYPUH KK
XxaKkopatau 6ynca, Cosfanap Ba
BaKUANUK Tagdmpnapu FypyxHUHT
Teruwnm KomnaHuacUHUHT
MY/IKAFa aiNaHuWK Wwaptm bunax
Kabyn KUAMHULWU MYMKUH.

*  CoBfafap Ba  BaKWMIAMK
Tagbupnapura  3apyp  pyxcat
onmw 6yiunua V3

MaXKOYPUATAAPMHM LIAXCaH EKu
6OLWKa Waxc OpKanu Tynaw myam
6unaH  baxapuwpaH  6yWnH
TOBNAL TaKMKNAHAAM.

e bapua CoBfanap Ba BaKUIIMK

Taabupnapu Ky/naHunaguraH
Cuécatnapra MYyBOOMK, Ba
TUKopaT Xapaxarnapura
HucbaTtaH XapakaTnapra

KapaTUAWLWKM Kepak.

Pacmuii peectp Ba MOHUTOPUHTHU IOPUTULL

BaKMINMNK TagbMpPAapuHM Kampok,
CyMManapra aspaTtuil MYMKMKH
amacaurura sbTMOop KapaTuHr.

* CoBfanap Ba  BaKWWIMK
Tapbupnapu, ogataa BAT 6unaH

OYCTOHAa EKM  KapUHAOLWYMAMK
anokanapu amac, 6ankm 6usHec
anokanapu ypHaTuAraH

waxcnapra bopuamILM  Kepak.
Bupok, arap 6yHAaW WaXCHUHT
AyCTnapy, KapuHAowapu Eku
boWwKa MmexmoHMapu Tagbupaa
WWTUPOK 3TCanap, Xapaxataap
ywby cmécatga  KypcaTuarad
yerapa KMMmMaTuHu xmcobra o
MaKCaAMaa }KaMaaHULWK Kepak.

* MyaisH xonatnapga MaBXKya
6YAMWKN MYMKUH 6YaraH maxcyc
pyxcaTHOManap Ba  yMymui
pyxcaTHomManap 6yinnya
6atadcun kypcatmanap Cosfanap
Ba BaKWAIMK  TaabupnapuHu
TaKAMM 3TULW Ba Kabyn Kuauww
TapTMbUAa TaKAMM STUNTAH.

*  Kywumua  mabaymoTnapHu
Cosfanap Ba BaKUAANK
Tapbupnapu  6yihinMya  cason-

KaBobsapHM TakgMM 3TUW Ba
Kabyn Kunuw Taptubuaa Tonuw
MYMKMH.

T'YPyXHUHT xap 6up KomnaHuAacK gasnat maHcabaop waxcnapura 6apya cosranap

byHOalt cosfanap Ba

k% k

Kumra myporkaaTt Kunmii Kepak

CU3HWHT IMHUA paxbapuHrm3

OKopwW paxbapuat

LEX aenapTaMeHTUHUHI Macbyn XoANMMU
Tanabnapra myBopuKAMK 6Yimnua paxbapra:

sobc@bat.com

[aenat opraHiapu 6unaH y3apo myHocabaTaap Ba XaMKaMUATTUNANK YAYLLIN

Cuécuit makcagnapra bagannap
Xam:KamuaTaarM MHBecTMumManap

Dasnat  opraHnapu 6unaH

XaMKOP/IUK

BAT KopnopaTtus wadpdodamkka UHTUNAAN.
MacbynmATAM KomnaHuua cudatnga 6m3

TalKK maHbaataop TOMoOHAap 6GunaH
wappoPamK, OUYMKAUK,
XaN0NNK Tamoinnnnapu

Xanonnnk  Ba
acocmaa

y3apo

y3napu  uwnaértraH

F'ypyx KOHYHUWI XapaKaT KUIMoKAa
DYKApPONMK KAMUATU XaETUAA MLITUPOK STUW  MaCbyaUATIM
6M3HEC OPUTUL Ba KOHYHUMAMK KAPAEHUHUHT MYXMM KUXATW
6y116, BAT KOMNAHWUACUHUHT XOAUMAAPU CUECUIA MyXOKamanapaa
6030pNapHUHT
KoWMZanapura, Wy KymaagaH Aasnat opraHnapu bunaH XamKopavK

bapua

KOHYHNapu

Ba BaKMIAMK TaAbUPRapuHM Ky3aTUL TUSUMMHU CaKIall Ba MOHUTOPUHT KUAULL
YYYH Macby/n caHanagy Ba XyCycMIA CEKTOP LUaxciaapura COBfasap Ba BaKUAIMK
Tafbvpnapu peecTpuHW, LWYHUHIAEK, KMAMATK YerapagaH owunb ketraH 6apya
COBfafiap Ba BaKUNUK TafOUPNAPUHUHT PEECTPUHU topUTaau.

[asnaT opraHnapv 6unax
y3apo  myHocabatnapra
onga ywoy cnécar
NKTUCOAMNI XaMKOPAKK Ba
Ba TapaKKMET

TALWKUNOTUHUHT

waddod Ba

(UXTT)
Xanon



XaMKOPANK Knunamms. bus paonmatmmmsra
OaXNgop CMECUIA MacananapHu myxokama
KUAWWAA  UWTUPOK  3TUIW  KOHYHWIA
XYKYKWra aramus Ba XO4MMIApUMU3 yLIby

cMécaTra  MyBOOMK  ynapaa  MLWTUPOK
3TULWINAPK WapT.

Wapdpopamk Ba IOKOopU npodeccuoHan
cTaHpapTaap.

Tawkn MmaHdaatgop TomMoHAap 6unaH  y3apo
XaMKOpPAMK  Kkuavwpaa Komnawuanap Ba  Typyx,

XOAMMNAPKU KyWMAarM WwapTaapra pmosa KUauwaapu
wapr.

* Ynap yanapu GaonumaT KypcataétraH 6030paapHUHT
bapya KOHYH Ba Kouganapura MyBOPWK, CUECUIA
»KapaéHaa O4MK Ba OLIKOPA ULLTUPOK 3Tagunap.

® Ynap xap AOMM Y3 HOMWHWM Ba Y3/1apu BaKUIIUK
KMNaéTraH KOMNaHWAHW KypcaTagmnap.

* Ynap 6M3HUHT NOPaxypAnK Ba KOppyNuuara KapLum
CMECATUMM3TA PUOA KUNALUNAP, LY KYMAAAAH TYPYX,
€KUM Typyx, KOMNaHUACMHUHI doipgacura xap KaHgam
LUAXCHWHI Kapopaapura HOTYFpU TabCup KypcaTuLl
MaKcaamaa 6upop LWaxCHWHr  Kapopura b6esocuTa
€éKkM bunsocuTa TynoBnap, cosfanap €k 6Howka
UMTUE3NAPHM TaKAUM 3TMACIMKNAPU KepaK.

® Ynap 6upoH-6m1p WwaxcaaH 60LWKa Wwaxcra Ternwam
maxodui MabyMOTIapHU KacanaH Tanab
KUamangunap €xku onmangunap, €ku xed KaHpan

KWL yuyH Bapya pyiixaTra onunw Ba xucobot 6epuiu Tanabnapura
MyBOOUK OLIKOPA Ba OYMK, ULLITUPOK STULLNAPK KEPaK.
Cunécatumnap, KOHYH YMKapysuMaap Ba Taptnbra connw opraHaapm
BaKuAnapu 6unaH wadpdodea XakKOHNN XaMKOPANK KOHYHUNAUK
KapaéHunaa Kapop Kabyn KuauW yyyH acoc cubaTuaa SHT aHuK
MabaymoTaapaaH GboiganaHuiura UMKoH bepaau.

YunHuu waxcnap

BAT TOMOHANapHW KU3UKTUpPraH cuécat
Mmacananapu 6yimya yumHum lwaxcnapra
éppam bepaan.

ByHaalt xonnapfa KomnaHuuanap Ba
rypyX Xoaumnapu Kyiuaarv waprnapra
puoA KUAKLLNAPK Kepak.

* Ynap caBpo cupiapu Ba axbopoTHu
Myxodasa KUAUW KOHyHAapura puos
KMAraH XON4a  YYMHYM  TOMOH
TAWKUNOTAAPUHM Kynnab-
KyBBaTNalLHW OYMK TaH onagunap.

® Ynap xe4y Ka4YoH YUYMHUM LWaxchaH
[asnat opraHnapu 6unaH  y3apo
XaMKOPIMK KAWL CUECATUHM BY3ULLHK
cypamangunap.

* Ynap 6apya y4yMHYM TOMOHAApPAAH
y3napm vwnanauraH nasnart
opraHnapu 6unaH y3apo XaMKOpJMK
TanabnapunHu TapTnbra conysun
KOHYH/Iapra Ba MebEpUIA XyKKaTnapra

XamKopaum
Tamonmnnapura
acocnaHagu.

XaKMKUil MablyMoTnapra acoc/laHraH aHuK,
anoka.

TawkM  ¥3apo0  XaMKOPJIUKHM
owMpULWAa XOAMMAAP:

* 3Hr Kyn acocnaHraH KapopnapHu Kabyn
KWL Y4YH KOHyHYMnap, cuécatymnap Ba
HOPMaTMB BaKWANapura aHuK, TYAWUK Ba
XaKMKNIA MabaymoTaapra acocnaHraH
Mab/lyMOTNAPHU TaKAMM  3TUWra
MHTUANLIAQPU KEpaK.

amMara

Tawku maHdaaTaop Tapadnap 6unaH y3apo
xamkopauvkaa Komnauusanap Ba  Typyx
XoaMMAnapu ynapHWHr cuécuii apaéHaaru
WWITUPOKNapK, 6u3 daonmnat ropuTaguraH
6030pHUHT bapua KOHYHapw Ba
Kouganapura mysoduK paBuwAa O4YMK Ba
waddod OGyAMWNAPUHN  TabMUHAALWAAPK
wapr.

HOXakK, Myn bunaH mabaymoT onMmaiiamnap.

Cuécunit makcagnap yuyH 6agannap
Cuécuit  makcagnap yuyH bagannap
Maxananii KOHYHYMAMK BUNaH Xxan aTuaraH
Ba  MWOMAAPMOHAMK  MyHocabaTnapu
Maxanami  aManuETUHUHT  6up  KMCMU
cubatmaa Kabyn KuauHraH 6ynca,, ynap
dakaT KOHYHUMAMK Ba ywby cuécatra (Eku
YHUHT Maxaniuii 3KBMBANEHTUIA) KaTbui
MyBOOMK paBuWAa amanra OWWPUAMLLK
NO3UM.

MabKynnaw onmi yuyH KaTbuii Tanabnap.

Cunécuii makcagnap yvyH bagannap:

* Maxannuin KoOHyH 6UnaH aHWK pyxcaTt aTuaraH (by myctakun
XYKYKUIA Macnaxat 6unaH TacaukiaHraH 6yamwm);

* LEX penapTameHTV Teruwauv MWUHTaKaBuin paxbapu Eku
NaBo3vmu ByliMya TaKKOC/MAHaAWMMaH LAXCHUHI 3bTUbopura
AacTnabku eTkasuw (byHaan daonmaTaa MWTUPOK 3TUW yuyH ¥ y3
dYKAPOAUTUHM  TapTMbra
COYBYM amangarn KoHyHnapra 6yicyHagm);

* TYPYXHUHTr TerMwnu KomMnaHUACM TOMOHMAAH ONAMHAAH  *

pyxcaT 6epuaraH LWaxcnapHUHT

TacAMKNaHraH;

* KOMMaHUAHMHT XMCOB Xy»KKaTnapmaa TY/MK aKe STTUPUAraH;
* 3apypaT 6Yyca, Yon 3TuAraH 6YNMLLIM Kepak.
bytok bputaHmaga éku AKLWpa cuécuii daonmat bunaH

proA KMMWANApUHM Tanab Kunagunap.
Ternwnun makcagnap yuyH nxtuépmii 6agannap.

Arap 6yHra maxanimii KOHyHYMAMK 6unaH TyFpuaaH-TyFpu pyxcaT bepunmaraH 6ynca, lypyx
KomnaHuanapu cuécuii naptusanap Ba TaWKwWAOTAap maHbaaTnapu WMynuaa, WYHUHIAEK calinos
NlaBO3MMIapura HOM304Nap KOMMaHuanapu govpacuga 6agannap  KUpUTULLAAPU  MYMKUH
(AmepurKka Kywma LWTtathapuga depepan nasosmmnap ydyH Homsognap dongacura KomnaHmanap
6afannapu KaTbMsaH TakMKNaHagu), arap 6yHaal TYy10BNap KyiMnaary wapTtaapaa:

* HOKOHYHWIA MWOBUAAPMOHAUK EKM BowKa ad3annuknapra spuwnwra ékn Aasnat maHcabpop
LWAXCUHUHT BUPOP Kapopura rypyxHWHr xap KaHgai KomnaHuacu donaacmra HOKOHYHUI Tabeup
Kypcatuwira nyHantupuamaran 6ynca;

* Kabyn KMAYBUMHUHT, YHUHT OMAa ab30aapu, AYCTAAPU, XaMKOPNAPU EKM TaHULWNAPUHUHT LLIAXCUIA
dolipacn maHdpaatnapu nyamMaa amanra owmpuamaca.

[aBnaT maHCabaop LWAXCUHUHT KOMMNaHUA KN Typyx doraacura Kapop Kabyn Kuavwura spuwmw
YUYYH MyaisiH Tap3Za XxapaKkaT KUauL éku oBo3 bepuiira yHAaW yd4yH CMECUIA MaKcagnapaa xucca
KYLWWLI TaKMKAAHAAM.

Cuécuii maKkcagnap yyyH 6afannapHu TacauKkaawaa rypyx KOMNaHusnapu paxbapuatv ywoby
Tanabnapra MmyBoOGUKANIMHM TAbMUHAALN Ba YAPHU TETULLAM PaBULLAA XYKKATNALWTUPULLM KepaK.

LWaxcwmit cnécuii paonmar

Bus cuécuit KapaénHpa waxc cudatnpa
WWITMPOK ETUW  XyKyKura sramus. VY3
TawabbycMumus 6unaH WaAxcuii  cuécuii
daonmaT 6unaH WyFyNnaHnG, KomnaHus
xoammnapu cupatnaa:

pecypcnapummsgaH  doliganaHraH
xonga 6yw  BaktMmu3ga |y bwunaH
LIYFYNNQHULLNMUS;

OM3HMHI Waxcuil  KapalwiapMmus Ba
xapakatnapumms Typyx KomnaHWACUHUHT
Kapawsiapu Ba Xapakatnapu cudatmaa
HOTYFPWU TAaNKMH KUIUHMACIUKNQAPUHU Xap
TOMOH/1aMa Ky3aTub 6opuimmms;

Cuécuin makcaagnapra xap KaHaam
6agannap TYFPUAAH-TYFPU
Maxannmii KOHPYHUNAKK BrUnaH xan
KUAMHAWK  Kepak (By mycTakun
IOPUANK macnaxar 6unaH
TacAMKAAHULIN Kepak).

LWYFyNANAHAAMIAH TALWKWUAOT YUyH Y3 6aanuHm KyWwmww Taknndu



aTMAraH  Takgupga (alHuKca,

KeHr Tabpudu 6unaH 60FUK,.

AmepuKa Kywma LWTatnapmaa xopuxuin 6agannapra Takuk yta
KaTbuit 6Y116, yHra KaTbUii proa KUAKULL Kepak.

Bytok BpuTaHua xyayavaa cuécuii makcagnap yyyH 6upop
bafannapHn amanra owwupuwgaH aesan, 6y xakupa Ww
IOPUTULLTYPYXUHUHT  BYAuM  paxbapuHu  xabapaop Kuauw

3apyp.

)(aM)«aMMm'napra uHBecTuumanap

MKTUMOUI  MacbynMAT  HyKTau
HasapupaH OW3HECHUHT  MyXuUMm
ponnHu xucobra onraH xonaa,
lypyx ~ KomnaHuanapu  nMnoxwu
6opuua Maxanimm
Xamxamuatnapra Ba xanpusa
nownxanapura MHBECTUUMANap

KUPUTULLIAPK KepaK.

6agan
IOPUCAMKUMALAH TallKapuaa XolnawraH rypyx KommnaHuacu
6ynca) TapTub-komganapra Katbuil pPUOA KUAUWKN KepaK. by
3KCTEPPUTOPMAN XapaKaTaap Ba "CMECUI TALLKMIOT HUHT XKyda

MaHban  ywby * BU3HUHI daonmaTMmm3 Typyx, onguaparm
MaXKOYypUATNIApPUMM3 Ba MACbYIUATUMU3TA
3na, Kenmacaurura abTMbop Kapatuwmmms
3apyp.

Arap  xogMM  OaBfaT  /1aBO3UMUHMU
aranfaWwHu pexkanawTupaérraH 6ynca, y y3
PaxbapuHu onguHaaH xabapaop Kuauwm,
6y nasosumaaru Y3 BasudanapuHu Y3
MWKra TabCup KWIULLK  MYMKUHAUTUHU
MyXxOKaMa Kuauwu Ba OyHAan TabCUMPHU
KaMalTuMpUIL Yy4yyH Xap KaHgah épaam
KypcaTuLLK KepaK.

Cvécnit Makcagnap y4yH Xxap KaHzawn
6apany o4MK Maxaanuii KOHYH TOMOHUAAH
pyxcat 6epuavwm (6y MyCTakua XyKyKui
macnaxat 6unaH TacauK/iaHraH 6yauwm)
Kepak.

BU3HUHr 3BTUKOANAPUMUS

Xamxamuatnapra WMHBECTMUMANAP - MamiakaTnap Ba 6u3 daonuar
IOPUTAETIAH XaMMKAMMATAAPHUHT UKTUCOAMUMN, MKTUMOWIA Ba 3KOIOTUK
bapkapopaurura xmucca KylwaamraH caBgo Ba acocuit GaonnsaTMmus Ba
XYKYKMIA  MaxKbypuaTnapummsgaH TallKapura YuMKaguraH WXTUEPUIA
daonumar.

Ywby wuHBECTUUMANAP KYNWMHYA Xalpua Kamfapmanapu, HoZasnat
Tawkunotnapu (HAOT) Ba GyKapoamK KaMUATUHM Kanb KuAraH xonaa 6us
MaBXyg, OynraH xamxamuaTnapAa KeHr KyJamau Myammonap Ba
BasudanapHM xan sTuwra KapatuaraH 6ynnb, gasnat nonnxanapu €xku

Xalpusa  mabnafnapu, XOAUMNAPHUHT  MEXpPUOOH Ba  KYHrMAAM

baonmaTMaa xanp-axcoHNapHU Y3 nunra onaam.
Maxanamini  xamxxamuAaTaapHu Kynnab- [asnat maHcabgop waxcnapm, gasnat  bup nasnat
KyBBaT/aLl. KOPXOHA/Iapu Ba LUyHra yXwaw Aasaat  maHcabgop
BAT xankapo KomnaHus cudatvaa Kynnab opraHnapm. LUAXCUHWUHT EKKn
MaMnaKaTaapAa MyxMm pon yihHahau Ba  [aBnat  TAWKWAOTNapura,  AaBAaT  YYUHUM  TOMOHHWHTF
rypyx KOMMaHuanapu baonmAaT  KopxoHanapura Ba LWyHra yxwaw  xauhpus
KYpcaTaétraH xam:kamuatnap 6unaH SKMH  gasnaT opraHnapura (Wy >KymaadaH, TaWKWAOTUra,
anokanap YpHaTraH. Bbus ywby  XYKYMaTHWHTr danoKatnapHu 6aptapad macanaH ouna
XaMMKaAMUATAAPHN UHBECTULMANAP OPKAAM 3Tl ZIZCE] MOJIMANALITMPULL  ab30CKra, AYCTU EKn
KYyNnab-KyBBaTnaw y4yyH EHaawys Ba Tanabura kasobaH) KywraH 6agann  pasnat  maHcabaop
cTpaTernara sra 6yaraHMmM3ra aHya BaKT YyuyyH  [TYPYXHUHT  XaMXaMUATAATM  LUAXCUHWUHT
yTam. MHBECTULMANAPU A0MPACcK Ba TEFUWAN  XaMKopwura
TYPYXHUHT XaMMaMMATHA MHBECTUUMANAP wnoBada batapcun  TaBCUMPNAHrAH  YNAPHUHT  pacMui
WyHanTMpuw 6yiMmnya fJoupaBuii gacTypu  npoueaypanapiaH doipanaHraH  xapakatnapwu
alHaH lypyx, KomnaHusanapum BMT xonga Kywum4ya KeHr KampoB/aW  3Ba3ura, b6yHaan
6apKapop pPUBOMKNAHMIL MaKcaanapura XxaBolapHM TeKWMpUW Ba HasopaT  xapakatiap YUYH
MYBOUK, XamKamMuATaapra Y3 KWauw vyopanapwv Tanab KuanHagu. MWHHATA0PUYUAMK
MHBECTULMANAPUHU KaHaau nwnab Typyx KomnaHuAacu 6yHpalt pasnat  cudatnga Eku rypyx
UYMKMLIKW, aManra OWMPULLKM Ba Ky3aTULIKM  TAlWKWAOTM, [AaBNAaT KOPXOHAcU EKku  xap KaHaan
KepaK/IUTMHU aHuK 6enrnnab bepaam. WYHra yXWaw OPraHHUHI XaKWKUI  KOMMaHWs

3KaAHAUTUIA UWOHY XOCWA KUAMWKN Ba  MaHdpaaTnapu  6up

Bapua WHBECTULUANAPHUHT TYAMK ~ XamKamuATra KyWuMAraH WHBECTMUMA  MaHcabaop yctmaa
xucobu. anoxuga Oasnat MaHcabgop yTa Tabcup
Fypyx KOMMaHUANAPUHUHT  Waxcnapura 3mac, bankM  KeHr MaKcaguia bagan
XaM»yamuataapaarm bapya  XaMXaMUATTYUAMKKA doiga  KupuTUMw
MHBECTULMANAPU  KOMMAHUAHUHT  XMCOD  KeNnTUpULLK Kepak. TaKUKNAHAAM.
XYKaTnapuga TYAMK aKkc aTTMpuanwuM, Bus  ynapHuHr  6yHga  pacmuii  XamykamuAtaapra
3apypaTt 6ynca, KomnaHuAa EKuM Kabyn xapakaTtnapu ssasura €ku [ypyxHWHT  MHBecTUUMANapuaaH
KWUNYBYM TOMOHUAAH HOM 3TUAULLU KEPAK. xap KaHaal KomnaHuacn  cuécuii
l'ypyx KomnaHuanapu ESG 6MHoaH x1McoboT  maHdpaaTnapu nynnpa [aBnaT  Makcagnapga bagan
MaKCaanapu Yy4yyH xabapgop KWAMHTaH MaHcabaop Waxcura Kepakcms Tabcup  Kywuuw YUYH
XaMyKamuatnapra WMHBECTMLMANAP  KYpcaTUL MaKCagMaa BaKTUHYaAMK  eynm
MOMMABUA  Ba  Maxkbypuil  XMCOBOT  MMUHHATAOPYMAIMK cudaTuaa yNapHUHT  cudatnga
aovpacuaa Moana BYAnmMKM xyxKKaTnapuaa  UATUMOCUTa Kypa, YNapHUHT po3uanrn  dolaanaHumi
aKC  ITTUPWMATaH  Makcagnapra MOC €KW CY3cu3 TacAMK/I0BM BUNAH 4aBnaT  TaKMKAAHAAM.

KeNNUWWNHU TabMUHALWN Kepak.

MaHcabZop  LWAXCNAPUHUHT  Xalpwua

Typyx KomnaHusanapu
xamxamuAatnapra YNAPHUHT
Aactnabkm KOMMNIEKC
TEKWNUPYBAApTcM3 Ba [ypyXHUHT
XamMmxXamuaTtnap nHBECTUUMNA
pouwpacuga 6atadcmun  HasopaT

YyopanapuHM KypmacgaH capmos
KMPUTMaCAUKNAPW Kepak.

O6pycu Ba MaKOMMUHU TeKLUMPULL.

lypyx  Komnauuanapu,  Kabyn
KUNYBYMHUHT 06pyCcuHU Ba
MaKOMMHM  TEKWMPUW  YYYH,

TYPYXHUHT XaMXaMUAT MHBECTULMA
Jovpacupa Ba TErywauM Ua0Baja
batadcmn  TaxaMn  KuaMw  Ba
HasopaT  KWAMW  YOpanapuHu
KYpmacaaH XamxyKamuATaapra
MHBECTULMA KMPUTMACAUKAAPK
Kepak.

Xap KaHgaw 6agan  KywuwaaH
ONAMH, TYpyX, KOMNAHMACK Kabyn
KUNYBUYMHUHT AXWW HUAT BUNaH Ba
b6apkrapop PUBOKNAHML
Makcagnapura myBoOMK Xapakar
KMAuwWura Ba 6y xucca HOTYFpwu
Mmakcazanap YYYH
WWNATUAMACAUTUATA ULLOHY XOCUA
KUK Kepak.

Xavpus Ba/ékn Hopasnat
TAWKWUNOTNAPU pyWxaTaaH yTuwm
Kepak 6yaraH  Mamnakataapga
TYpyX KOMMNaHWANAPWU XaWp-3XCOH
KUNUWAAH ONAMH pyrxaTaaH yTuw
XONATUHU TEKWMPULLNAPK KepaK.

Knumra myposkaaTt Kuavw Kepak
CU3HWUHF IMHUA paxbapuHrmi3
OKopW TypyBUM paxbapuat
LEX penapTameHTUHUHT
X04AMMMU

Tanabnapra myBopuKIMK paxbapu:
sobc@bat.com

Macbyn



KamFapmanapura
KMUIMLIMMU3 KepaK amac.

3XCOHMap

CoBfanap Ba BakKUANUK Taabupnapu: 6us cosra Kunmnb 6epraH Ba Kabyn KMaAnMb onraH xamma
HapcaHu xucobra onamus.

G&E Tracker Tusumm www.bat.com/ge xaBonaga éku Sobc* MI0BaCUHMHT HOKOPM MEHIO CaTPUAA MaBKYA,.

Kopnopatus akTMBAap Ba MONUABUINA BUKLOHUNAUK

Byxrantepusa xMcobuHN Ba XyKKaTNAAPHW aHWUK, IOPUTULL

KopnopaTus akTUBAAPHU XMMOA KUAULL

LLIaxcuit mabaymoTaapHU XMMOS Kuanw, Maxduiiank Ba axbopoT xaBhcusnmnru

NHcangepavk 6utumnapu Ba 6030p CyucTebmoNuYnanKaapm

Byxrantepua XMco6MHU Ba XyXKaTAaPHU TYFPU IOPUTULLL.

Xanon, TYfpu Ba 06bEKTUB aKC STTUPULL Ba MOANABUIA Ba HOMOIUABUIA
axbopoT 6MnaH TabMUHAALW TYPYXHUHT 0BPYCU YUYH, YHWUHT XYKYKUHA,
CO/IMK, ayAMT Ba HOPMATUB MaKbypUATNAPUHU BaKapuLLKn, LWYHUHTAEK
6M3HEeC Kapopniap Ba rypyx KOMMAHWANAPU XapaKaTaapuHU Kyanab-
KyBBaT/aLW Y4YyH ¥3 KOOMANATM 0BpYCH yUyH MyXUM axaMUATra ara.

XyK*Katnap
6owKapuL.

a/iIMallUHYBUHHN

FYpyx KOMMaHUANAPU TYPYXHWUHT

XYHKaTnap aNMalUnHYBU
TapTUBUHM aKC STTUPYBYUM XYKKaT
6oLwKapuL cnécatm Ba
TapTMbnapuHu amanra
owupuwnapu wapt. bus 6y
cuécatnap Ba  TapTubnapra

MyBOOUK, Bapuya Myxum UL
XYHKATNAPUHM BOLWKapULL YYyH
3apyp 6ynraH Ba y3rapTvpuw €xku
pyxcaTucums KomnaHua
XY¥KKaTNnapuHn WYK  Kuauw
XYKYKMra ara amacmus.

Busra HucbaTtaH KynnaHuaaauraH

Xy¥KKaTnap anAmallmHyBu cuécatu
Ba TAPTUBUHU BUNULLIMMUS KEPaK.

Bus sApatraH 6apuya monuasui,

xamaa HOMO/IMABUIA
MabaymoTAap, Ternwam
onepauusanap Ba BOKeanapHH

AHUK aKC 3TTUPULLN KEPAK.

OnepauuanapHu
XYyHKaTAawTupuLL.

bapua onepauuanap Ba
LWapTHOManap bapya
bapaxkanapga TYFpU
TacANKNAHULIN, byxrantepma

xMcobupa aHUK Ba TYAMK aKC
STTUPUAULLN KepPaK.

bowka Typyx KomnaHuanapwm
TOMOHMAAH Typyx
KOMMAHMANAPU EKN YUMHUM LLIAXC
6unaH Ty3uAraH bapya
lwapTHoManap ésma paBuwaa
XYHKKATNALWTUPUAULLIN KEPAK.

l'ypyx KomnaHuAacn HomuAaaH xap
KaHOaW WapTHOMa Taliépnawl Ba
My30Kapasiap  yTKasuw EKMn
TacaMKNaL YUYH »KaBob
bepraHummnsga, 6us xyKatnap
TacAMKNAHTAHAUIUIA WLLOHY
XOCU KMAULL YYYH, MM30NaHraH
Ba LWApTHOManap TacaukaaLw
y4YyH amangarv cuécat Ba TapTné
MyBOOUK, pyihxaTaaH
YTKa3WAraHJAUIMHU Ky3aTnb
6opuwnmMus 3apyp.

T'YpyX KOMNaHUACK TOMOHUAAH Y3
MaxCy/NIoTNapuUHN UYKKM 6o30paa
8Kkn aKcnopTra coTuw

AHUK ax60poT Ba MabaymoTnap.

Bu3 apatraH 6apya MabayMoTNap, XaM MOAUABUI, XaM HOMOAUABUIA,
TEruwwan onepawlmanap Ba BOKEaNapHU aHUK aKC STTUPULLN Kepak.

Bu13 amangarm KOHYHUYMAKMKKA, TalWKK x1Mcob Tanabnapura Ba rypyxHUHT
MOINABUI Ba BOLLKA TUXKOPAT MablyMOTIapPUHM TaKAMM STULW TapTUG-
Kouganapura puos KUIMLLMMU3 Kepak.

By KOFO3 Ba 3/1IEKTPOH WaK/A4a Ba 6oLWKa xap KaHaah ommasuii axbopoT
BOCUTANApPUAA XaM Mab/lyMOTAApP YYYH aman KUNaau.

TyFpu €3yBNapHM cakNamacivK - rypyx cuécatura 3uaavp Ba
HOKOHYHWUI 6YNLWN MYMKUH.

Xy*K¥KaTnapHW CcoxTanawtmpuw Ba ¢akTnapHM 6y3uw xey KayoH
OKJlaHManaun.

ByHAaan xapaKkatnap pupnbrapank Tawkun Ba GyKapomK EKU }KUHOUI
»aBobrapaukka cabab 6yamLLM MyMKUH.

Tawku aygutopnap 6unaH ysapo byxrantepusa xucobu
XaMKOPAUK Konganapura puos Kunauuu.

BU3 TypyXHWHr TawkM Ba W4YKM  Monuasui MabaymoTnap
ayauTopnapu 6unaH AKMHOAH  (Macanad, 6yxrantepus
Mwnawra maxbypmms Ba KMTOGNapu,  Xy:xkKaTnapu Ba
TYPYXHUHT xap KaHZal  xMcob  xyXKKaTnapu)  ymymui
KOMMAHUACUHWN ayAUTKUAULL YYYH  Kabyn  KWAMHraH  Byxrantepus
3apyp 6ynraH bapya TamouMnnapu  Ba  TYPYXHWHI
mabaymotnap (Termwam audit  6yxrantepus Ba xucoboT cuécaTtu
Mab/lyMOTNapK) ywby Ba npoueaypanapura MocC
KOMMAHUAHUHT TAWKM  KENULLKU Kepak.

ayauTopnapu  ydyH  masxkya  ypyx KOMMaHUANAPUHUHT
6y MWKUHM TabMUHNANMK3. MONNABUIN MabayMmoTaapK
BU3HMHI  TallKWM  ayauTopaap  KOMMAHMWA KoMnawraH
6UNAH TYNIMK XaMKOP/AMK KWAMW — MaMNakatga amanga  byarad
MaXKbypuaTUMKU3 MabayMm  YMYMUIA Kabyn KWUNUHIaH
XYKYKMI yeknawnapra (macanaH, 6yxrantepus Tamolunnapura

MYBOODUK, CakNaHMLLIN KepaK.
FYpyx XMCOBOTUHUHI Aoupacuaa

XYKYKMIA  cup obbektn 6ynraH
XyK¥Katnap 6yiunya) 6ymcyHaau.

ByHaal yeknosnap 6yamaca, 6u3  Mabaymotnap byxrantepus
TallKW  ayAUTOPMIapHUHT  Xap  xucobu Koupanapu (XMXC) Ba
KaHAai Tanabura 3yanvk 6unan  Typyx, npoueaypanapura  moc

KaBob  bepuwmMMK,a  ynapHK
Teruwnm Xo4uMmnap Ba
XYK¥KaTnapaaH TYINK, Ba
TYCUKCKM3  dolaanaHuULWNapUHn
TabMUHNALWMMUS KEPaAK.

TaWKM EKW WYKKM ayauTopnapra
613 6unraH (ékm acocnm Guamwm
no3um  6ynraH)  mMabaymotaap

Kennuwun Kepak.



MyHOcabaT OunaH  Ty3waraH  MIWOHYCKM3, TYAMK BYamaraH éxu
Gapuya Xy»K¥KaTnap BUTUMHM aHUK,  HOTYFPM TaKAMM  3TUWrA  Xed
TYMK Ba aHUK aKC 3STTUPULIM  KaHAaW LWapouTAa XaKKMMU3 VK.
Kepak.

Bapuya XxyxaTnap (6upranvkaa

Tervwnn  ésuwmanap 6una),

CONMK, TOMOHWMZAH TeKWwupuw

YUYyH 3apyp 6ynca, 60KxoHa Eku

6GoWwKa opraHnapu, rypPyXHUHT

XYKKaT  Bowkapuw  TapTmobm

Tanabnapura Ba bapya amangarv

Maxannui KoHyHnapra myBooduK

CaKaHULLM KepaK.

Kopnopa'rMB AKTUB/1IAPHU XUMOA KUAULL. KomnaHUAMU3IHUHT MaH¢aaTnapM ﬁVIIMAal'M XapaKatnap.

Bu3 rypyx aKkTMBiapura 3apap €eTKasuAMacaurM, HoTyFpu  doiganaHuamium,

Bus xammamms xaBocu3nMrM Ba 6M3ra MWOHMOG  Y3naWwTUPUAMWIKM €KUM Bekopra MCpPod KWAMHMACAUTU XamAa YNapHUHT 6olKanap

TONWKMPUAraH rypyx,

pecypcnapvaaH TYFPU  TOMOHWZAH HOTYFPU WWNATUAFAHAWUIN EKW Y31aWTUPUATAHAUIUHKA Ky3aTMb Bopuwira

doipanaHmL yyyH KaBob bepamus. maxxbypmms.

V3 uwura etapam BaKT

FYpyx aKkTMBnapu MOAAMI Ba MHTENNEKTyan MyJK, BOCMTanap, BaKT, XM3MaT Xakuaa
MabayMOT, KOPNOPATUB MMKOHWUATAAP, YCKYHanap Ba 6MHOAAPHM Y3 MUMra 0Nagm.

Ma6nafnapHu yFupauknapgaaH Ba HoTyfpu CaBao MapKanapumus Ba  AKTuBAapumusaaH GpoipanaHULLHK

aXKpartuu. doitganaHngaH XMMOA KManLL. WHHOBaLMANAPUMU3HU XMMOA KA
Bapyamn3  y3  xu3amatT  Bus Mypyx mabnaFnapuHu XMMOA KUAULWIMMKU3  XUMOA KUAULL
BasndanapMmmnsHu Ba YynapAaH HoTyfpu dorganaHmwpaaH, bus rypyxra Termwnu 6apya  bus M'ypyx aktuenapwura doiganaHui
b6axapul yuyH eTapau  GUPHUBrapavK Ba TaNOH-TAPOXKAMKAAH XMMOA  UHTENNIeKTyan MY/NIKHU  YUYYH MIWAATUAUMWN MYMKUH 6ynrau
BaKT ABKPATUWMMM3  KUAUWKMMKU3  3apyp. BU3HMHI  aBaHC  XMMOA KWUAULLIMMWK3 WapT. Mab/lyMOTAAPHU XMMOS KUAULWINMU3
Kepak. XMcobOoTNapMMKM3, TYN0B XyK*KaTnapumms Ba  UHTennektyan MYJK  LIapT.
Nw nantuaa 6us y 6unan  xucobnapMmms aHuK 6YAMWKN Ba Y3 BaKTMAA  NATEHTHU, Myananobank
TYAUK 6aHA4 6YAUWIMMUM3  TaKAUM STUAULN KepaK. XYKYKM, caBao benrmnapu, [JdovmuiA  paBwga KOMMNAHUSHUHT
Ba OWM3HMHT uvwummara "TyYpyxHUHT Hakg nynnapu" atamacu rypyx AM3allH  XyKyKJapu  Ba  MYJKK Ba TapMmoKnapu, wy
TYCKMHAMK KMNaguraH KomnaHuacura TermwaM Hakg, Ba HaK4 Myn  KOMMaHuAra TErUWAN  KYMAaAaH 6u1Hora Kupuww
Lwaxcum Macananap 3KBMBANEHTNAPUHM, WY KymnagaH 6wusra 6ynarad bolWwKa KapTanapw, MAeHTUUKaLmA
6unaH TYNaHaguraH aBaHC TY/NOBAAPUMHM Ba OM3  MabAyMOTAAPHM §3 MYMra  MabiymoTaapw, naponnap Ba
LIYFYNNAHMACAUTUMU3 3ra/MK KUMauraH KOMMNAHUSHWHI KpeauT — onagu. Kognapra Knpuww YUYH
Kepak. KapTasiapuHW aHrnaTaau. VWNATUNAANTAH  MAbIYMOTNAPHUHT
Xogumnap TomoHuzaH ¢upubrapavk Ba XaBOCU3NNTMHU TAbMUHAAHT.
TANOH-TAPOXKAUK COOMP ITUAUWN YNAPHUHT
MwaaH 6ywarmaunwmra Ba cya
asobrapaurura TopTUAULIKIE ONNG Kennwm
MYMKMH.
YUMHUM LWAXCNAPHUHT aKTUBAPUHUN XYPMaAT KUAULL. KomnaHUAHUHT ycKyHanapuaaH doitganaHui.

bu3 xey KayoH KacaaaH:

Bu3 waxcuii makcagnap ydyH KOMNaHMA YCKyHanap Ba MHLWOOTAApUHM dorganaHumi
XYKYKWra ara amacmus, KOMMNaHus KouZanapura Ba makbyn doiganaHuw cuécatu

* YUMHUM LWAXCNAPHUHT KUCMOHWIA aKTMBNApW 3apap,
CYMUCTEBMON KUAMANUTUMMN3 EKU Y3NALLUTUPMACIUTUMUS;

*  YUMHUM LWAXCNAPHUMHT MABXyZ NaTeHTNapu, CaBao
benrncn  XyKyknaapu, myannubank Xykyku €xku 6oLwKa
MHTENNEKTYaNn MYJIK XYKYKNapUHU Byamacimrumms;

* YUMHUM LWIAXCNAPHUHT TU3UMNAPU KN pPecypCrapuHUHT
vwnawura canbuii  Tabcup KypcaTaguraH pyxcaTCus
XapaKaT/lapHM amasnra OLMPMacIurMmm3 Kepak.

Bus rypyx akTuBnapura HucbataH 6u3 ynapgaH KyTraH
YYMHUM  LWAXCNAPHUHT  KUCMOHWIA Ba  MHTENNEeKTyan
MYJ/IKUFa HUCBATaH BMp XMA XypMaT KYpcaTULLMMK3 Kepak.
l'ypyx aKkTUBNApy¥ MOLAMM Ba WHTENNEKTyan MYJK, HaKA
nyn, BaKT, XM3MAT Xakuaa mabaymot/IAP, KopnopaTtus
MMKOHUMATNAP, YCKYHanap Ba BUHONAPHM Y3 Uumnra onagu.

MYyBOOMK, Kyiinaa KenTupuaraH xonnap 6yHgaH mycracHo.

KomnaHUAHWHT 613ra 6epuaraH KM TakGUM KMAUHFAH YCKYHanapu Ba TUSUMAapuaaH
LIAXCMI1 MaKcagaap y4yH YeknaHraH €Kku BaKTM-BaKTM BunaH doiganaHuw pyxcat
3Tunaam, arap byHaan doliganaHuw waptu:

* OKM/I0HA Ba UWIMMU3HUHT TYFPU UILNALLIMIMM3A TYCKUHIMK KMAMACa;

* TUSUMNAPUMU3HUHT ULWNALIMIA CaNbUil TabCUp KypcaTmaca;

* xap KaHgal HOKOHYHWI KM HOYPUH Mablcagnap Tabkub Kuamaca.

TenedoH, 3NeKTPOH MoyTa Ba WHTepHeTAaH. Ternwcus Tap3ga o¢olaanaHuwra
Kyluaarunap kupaam:

*  KaMCUTYBYM, OYXTOH, IKUHCWUIA, WPKYMAWK, O[06CM3NMK, Kynon Eku 6oLKa
Ta)KoBY3KOpAUKAAru xabapnapHu ro6opuL;

* MyannmoauK XyKyKM, MMLEH3UA €K BOLLIKa MYKUIA XYKYKIap BUnaH XxumosnaHraH
MaTepuannapHU HOKOHYHUI TapKaTULL;

* "GaxT makTybnapun", peknama éku TakambnapHu rbopul (pyxcaT iMyk 6ynraHaa);

* HOMyHOCKb6 MHTepHeT calTrapwura Tawpud dytopuiu.



LLlaxcuii MablymoTAapHU XUMOA
Kuauw, maxdmitamk Ba ax6opor
xaBdpcusnuru.

Bus maxduin axbopoT, Lwaxcui

LLiaxcuit MabaymoTAapHU XMMOA KUAULL.

LWaxcuit mabaymoTnap - 6y MHCOH LWAXCUHM aHWMKAALW YYyH acoc 6YANWM MYMKWMH ByaraH mabaymoTiap.
LLlaxcnap xakuaa mMabayMoT KaTTa MMKAOPAA 3ranuk Kuayeuu rnobanl komnanua cudatmaa (Xogumnap Ba
Nctebmonuunap cudatnga), KomnaHuanap sa N'ypyx XoAMMNAPUHUHT WAXCUIA MabAyMOTAApHU KalTa uwnaL

MabaymoTiap Ba UT  agonatnu sKaHAMIMHU TabMMHAAW YYYH WAPT, KOHYHMI1 Ba OKWIOHA Ba WWAxXCUA MabiaymoTnapHu myxodasa
TM3MMNapuaaH pyXxcaTcuM3  KWAMW Ba TypyXx MabAyMOTAAPUHUHT MaxdUMAMK CUEcaTM Maxalnuii KoHyHnapra myBoduK amanra
doigananmw Ba OLKOP  OWMWPUIULLIMHM TAbMUHAALLIMMWS LWAPT.

KMAWLWAAH XMMOS KMAaMus. Laxcuii mabaymoTaapHU myxodasza KUAUW XaKWMZarM KOHYHAAp TalKWMAOTAAP LWAaxCUii MabiyMOTAapHU
BM3  WaxcMit  MablyMOTNapHM  TYNAAHUWMK Ba KaWTa MILIAHMLLWHK, WY KYMAAA4aH,KOMNaHUAnap €ku mMamsiakatnap ypracuga ynapHUHr
XMMOA KWW  TyFpucMaary  y3aTUAUWMHKM KaHaal Taptubra conagm.

KOHyHNapra puos  Kunamus, BM3 waxcuil mabaymoTaapra MacbyiuaT 6unaH éHaowmwra sa AyHE 6yinab waxcmii MabaymoTiapHU XMMOs
6apua MYXMM TMKOpPAT  Kuauw 6Yyinya amangarv KOHyH/Aapra puoa KUAUW MaxkBypuATUHUHKM 3 3ummamuara onamus. Typyx
CUPNAPUHUHT MaxOUANUTUHY,  MabAYMOTNAPUHUHT MaxXPUNAMK TapTUOU BM3 yUyH YMYMaH LLIAXCUIA MabyMOTAAPHU KaliTa ULWIALWHKHT rnoban

casao cupnapu, Fypyx Ba YHWHT
daonuatm bunaH 6oFank Howka
maxduii  axbopoTnapHU  xumos
KMNamus.

MWHUManN CTaHAAPTUHM, WYHMHIAEK (AHaga aHWK Aapa)kaga) 6us xoAMmMnapu Ba MCTEBMONYMAAP LUAXCUI
Mab/lyMOTNapHM BaHA KUAMLW yuyH 3apyp ByaraH KaHaan MypoXKaaT KMauw byinunya KaHaan maxkbypuatra ara
3KaHAUTUMU3HK benrnnab bepagm .

Bu3 6ab3n topucamKkcnanapaa aipum KoHyHAap Kylwnmya Tanabnap KyMuwm MyMKUH 3KaHAUTUHKU Ba 6U3 Kabu
6apya KOHyH/Mapra MyBOOMK LIAXCMI MablyMOTIapHU KalTa uviuiaw MaxkbypuaTura sra sKaHAUTMMU3IHU

Maxdwuit ax6opor.

Maxduit mabaymotnap -
OMMaBUW donpganaHnw
YUYH MYJ/IXKannaHmaraH,
rypyx, XOANMIAPUMKS,
MWXKOo31apummns,  BusHec
XaMKopnapumus éxku 6us
6unaH nw onnb GopaamraH
bowWwKa Wwaxcnapra Tervwam

6ynraH xap KaHaan
MabaymoTnap,

martepuannap Ba
6unumnap. Maxdui
ax6opoTHH YYUHYM
Laxcnapra OWKOp KUAuL
rypyx MaHdpaaTnapura

3apap €TKasuLIM MYMKUH.
Bu3 rypyxu EKM y4uHuM
Laxcnapra Termwnmn ynraH

YHYTMaCanrmmms no3mm.

. caBao, mapketTrHr  Maxdunit ax60poTHM OLIKOP 3TULL. Maxowuii ax6opotaaH
Xakugarn — mMabaymotnap  Ba  [YPyxHUHT KomnaHuAcura €Ky YHUHT rypyxdaH  ¢oiiganaHa oavw Ba YHU
6owwka KoprnopaTus TalwkKapugarn daonumatra  goup Maxduii  cakaa.

mabaymoTnap 6asanapu; MabJlyMOTNAPHM IOKOPU paxbapuat pyxcatucns  ypyx KomnaHuscu  Eku
. Hapx Ba MapKeTMHr OLKOP KWAMLW TakuKNaHaau. by dakat: YHUHT  daonnatn  6unaH
cTpaTermanapw Ba pexkanapw; * MaxPUNAMKHK caKaw yuyH 3apyp 6ynraH Ba  6OFAMK Maxopuit
. Maxduil MaxcynoT Ba KOMNAHWA HOMMAAH WWHM Baapuwl yyyH MabaymoTnapAaH
TUXKOPAT CUPU Xakuaary maxduit  OyHAAN mabnymoTnapra MyxTox 6ynraH rypyx — doigananumwra  ¢akar y3
ax60opoT; KOMMaHWUACUHUHT areHTapu €K1 BaKUANapura;  ULWApUHU Baxkapuw y4yyH
. TAAKMKOT Ba TexHUK — MaxOuinuK xakuparn €sma waptHomacu  3apyp 6ynraH Xoaumnapra
MabAyMOTAAP; wapTnapura €Kku Teruwanm MaxbypuaTaapra  pyxcaT aTUnagu.

. AHMM Maxcy/i0Tnap MyBODUK; Bus rypyx KomnaHua éku
nwnab UKL YUYH * BaKonaTM cygd, AasnaT, Taptubra conyBuM  YHUHr  daonuATM  BunaH
maTtepuannap; €KM HasopaT KWAYBYM OPraHHUHT Oyipysn  BOFAKK Xap KaHaan maxpuit
. BU3HeC fosnap, acocnaa, Maxbypuii xabapHoma Ba |EX MabaymoTnapHm, YHM
apadHnap, Takaudnap  Ekw JenaptameHT maxanamii 6ynMmm  macbyn  xumos Kuauw  6opacupa
cTpaTeruanap; XOAUMMHUHT JacTnabku pyxcaTHOMacu Terwnau 4Yopa-tagbupnap
. yon sTMAMaran  @COCMAA OWIKOP KUAMHWLIN MYMKMH. KypmacZaH ynapHu yiira
MOAMABMI  MabaymoTnap  Ba Arap max¢uit axbopoT 3SNEKTPOH LWAKNAA OAMbD KeTUW XyKyKura ara

Maxduin  MabaymoTnapHu HaTWKanap; y3aTunca, TEXHUK Ba npoueccyan  3Macmus.
K,anyn ) Knamw, KOMMaHWsA pexanapu; CTaHAAPTNAPHU Ky/aiaw Ba WAOXKM 6ynca, KeWuHrn TaBcusnap yyyH
dJOVIAanaHVIUJuEKVI bowkKaya o XOAMMAAP xakuaa ynapHu 6owka TOMMOH 61/.I.}13H Kenmwmi 5epaK. IEX [enaptameHTura
Tap3ga  KavTa  uvwiaw MabAYMOTNap BA  XOAMMAAPIa Bu3 myxokama nantnaa éxkm )KamoaTmomnap,a,? (Macanf\H, Ma'bJ'IyMOT/.'.Iap
ycynnapwm ) AMANAAMN o vkm BYAraH macananap; XyXKaTnap 6unaH  uwnaraHga  maxduit Maxd)mrmmrm Ba/EKku
KOHYHNap &Kku ) [YPYXHWHT AMUEH3MOH Exm TypYX axbopoTHU BexocaaH OLWKOP KWAWLL XaTapu  LIAXCUii XyTTaTaapHM XMMOSR
6owka ) CHécaTnapuHu | o scH TOMOHMAAH MIWNa6 XaKknaa yHyTMacIMrumms Kepak. KUAWULL  YYyH  Macbyn
6ysraH 6ynmacamrn Kepak. o XOAMMIa MypPOXKaaT KUAWHT.
. YUKWUATAH JACTYPUI TaBMUHOT.
Maxouit axbopoTra
Mmuconnap:
Maxéduini  axbopotaaH YUMHUU TOMOHHMHI MabaymoTnapu  XaB(CU3NUK yuyH XaTapnapuHu Kamatupuw  Ax6opot xaBdcusnuru
doiiganaHmw. Bus 6owka waxcra Ternwam xap  Fypyx Knbepxasdcnsnmk xaBduHN  xoAmucanapu
Bus rypyx KomnaHuacu KaHzaw Laxc Maxouihi  KamanTupuL YYyH TEXHUK yopanap, Xogumnap sa nyapaTtyvnap
€KMW  YHUHT  aomaTM  MabJyMOTNapHU Tanab Eku Kabyn KapaéHnap Ba cuécatnapgaH dovpanaHagu.  xap KaHgau noTeHuMan €xku
6unaH 6OFNIMK Maxduin  KUAULL XYKYKMra ara. bapua xoaumnap Ba nyapatumnap Kubep maxduin  axbopoT  Ekum
MabayMOTNapaAaH Bbus tacogudaH 6M3 GowkKa NapTMa  TaxaAuanap XaBOUHM KamaWTUpuw 6yiMuya  Waxcuit
Laxcum MOIMABUIA  Maxduit axbopoT BYAUWIM MYMKMH  xapakaTnap Yy4yyH anoxuaa Ba bOupranvkaa MabiyMOTNAPHUHIXAKUKUIA
Aapomaaumus, rYMOH Mab/lyMOT/NIapHU Kabyn 6ynca, »aBobrap caHanagunap. byHra axbopoT Ba  Mykonuww, ynapaax
Ayctnapumms KM  6u3  Japxon  OGU3HWMHI  JIMHUACKM  pakamau TexHosorvanap 6Gowkapmack (IDT)  TabMUHUIA €KUM XaKUKUI
KapuHZAOLWNapumMm3 paxbapun Ba |EX [enapTameHT# xaBdCu3AMK TapTub-kompanapura AoMMUMIA  Tap3ga pyxcaTtcu3
MaHbaaTtu YYYH  Mmacbyn XOAUMUHM xabapgop pwvos KUAULL, WYHUHrOeK,  amangaru  dorganaHuw éKkun
doiaanaHuwra KUIULLMMU3 Kepak. KOHYHYMAMKKA MyBOOUK HOKOPW Japaxagarv y3rapraHaurn xakuaga DT
XaKKMMU3 NYK  mmmmmmmmmmmmeee MacbynMAT, nNpodeccMoHanIMK Ba  aKkjl-  Maxaaaui XaBdCU3NMK
("MaHdaatnap VAPOKHM HAaMOEH 3TULW KMpaau. Xogumnaap Ba  rypyxura éku maxannmi LEX

TYKHaLWyBwW'"ra Kapatr).

Kubepxasdcusnuk.

nyapatyMnap  Waxcuii  mabaymoTnap  Ba
maxduit axbopoTHn dakat Typyx pyxcatu

[LenaptameHTura (macanaH
axbopot maxdpuinunrm



Nukn  mabaymotnapra, [ypyxXHWHT Waxcuii MabaymoTnapu, 6unaH, wy XymnagaH [ypyx MabaymoTaapuM  macananapwu 6yiinua
AbHU pasnat  maxduin  axbopotnapu Ba  MT  maxduinnmk  Taptub-taommam  Ba  PyxcaT  topucTra  Ba/€KM  Wwaxcui
KOMMaHMANapu TU3UMNAPUHUHT MaxPUUANTUHK,  3TUNaanraH doaanaHuw cnécatura myBoduk, — MabayMmOTAAPHMU XvMmos
aKkuunanapu Ba  AXJUTIUMMHW Ba OYMKJUTUHU XMMOS  WWFULW, Ccakaaw, oMAanaHul Ba y3aTUIL  KUAULW YUYH macbyn
KMMMATIM  KOFO3/1apyM  KUAWW  y4yH  TEernwam  4opa-  XyKyKura aragupnap. Xoaumra) 3yanuk  6unax
Hapxura 6oFNuK Mmaxduii  Tagbupnap KyYpmacaumKk [ypyXHWUHE  ------------- xabap 6epuwnapu wapr.
MabaymoTaapra ara  y3nykcu3 $GaonvATUHM, KOMNaHWATa

6ynraHaa yTa  Ternwnum 6ynraH maxouiinmkka pyoa  XaBpCU3NMK macananapupaH xabapaopamk -

IXTUETKOP/AIMKKA  pPUOA  KWMAWULW, YHWUHT MabayMoTNapu Ba  XaBPCUBAMKHWUHE  akcapuaT  Bysuavwnapu  Bus 6owKa Wwaxcra Terwam
KUJWHT. batadcnun  0bpYCUHM cakNaw MaxbypuaTnapu, WHCOH omuan Tydbannnm Kenmb uukaau, ynap xap  KaHgaw waxcaaH
MabaymoTAap oW WYHWUHTAOEK HOPMaTMB-XYKYKUI  XaBOCU3NUK XOAMCACUHU KenTUpmb unkapaam, maxouin  mabaymoTaapHu
YUYH, "MHcalaepnnk  maxkbypuatnapura puos  TapkaTagM €KW to3ara  Keauwura WMMKOH  cypal éKku Kabyn Kuauw
6uTMMNapu Ba 6030p  KUAMHWULWWHMK XaBd OCTUra Kyaau. bepaauraH 6exocoaH KWAMHTAH XapaKaTaap  XyKyKura ara amacmus.
cyuctebmonymanknapm” EKM TEernwaM 4YopanapHUM KYpMac/iMKHM Y3

6Yanmmra KapaHr.
WUHcaiipgepnmk 6utumnapu 6030p
CYUCTEBMONIMKNAPYU

B3 6yTyH AyHEAA afoNaTAM Ba OYMK KMMMATAU
KOf03/1ap 6030pMHM cakNab KoMMLITa MHTUAAMK3.
Xoammnapra British American Tobacco (BAT plc)
akwuAnapu kM BoWKa KMMMATAM KOFo3napwu
6unaH nYkM axbopoT acocupa EKM xap KaHaau
waknga 6030p cynucTeEbMONNAPUAA  ULLTUMPOK
eTULL Y4YH BUTMMNAPp Ty3MLUa XaK/u amacnap.

Ba

WNuku mabnymotnap 6unaH myomanaga 6yamw

Arap cuspga BAT pic Muku axbopoT xucobnaHaauraH
MabyMOTNAp MaBXyg bynca éku wyHgan axbopot
onraH byncaHrus, Ba

Cu3HUHr TypyxJaryM NaBO3VMWMHIM3 cM34a WyHAAM
axbopoT MaBXKysa 6ynca €KW  ONraHAUTUHIU3IHM
My/KannaHmaraH 6ynca, 3yanuk 6unaH BAT pic
KOTMBUHM Xabapaop KNANLLMHTU3 KepaK.

Arap CU3HUHI NIaBO3UMWMHIU3  CM34a  WyHAAlN
Mab/lyMOTNap MaBxkyg 6ynca ékM ONraHAUTUHIUZHK
My/KannaHraH 6ynca, TYpyXHWHr KynnaHunagurax
Tanabnapy Ba TaOMUANApPUra PUOA KUAULWKHIK3
Kepak.

NuKkn axbopoT bunaH nwnaraHaa sxTUETKOP 6Yaunw
KepakK, YyHKM YHAAH HOKOHYHUI donganaHuw MNypyx
Ba aNOXMAA LWAXCNAPHUHT GYKAPOAUK EKU XKUHOUMN
’Kasonapra TOPTUAULLAAPUTa ONUG KENULLN MYMKUH.
Arap cu3 TypyxHWHTF BOLWKa Xap KaH4aln ommasuit
KomnaHuack xakmaa Mukm axbopoTHu benrmnawra
MOC KeJsica éKM TaXMWHaH MOC Kenca, ékn cnsga byHra
wybxa 6ynca, 3ygamk b6unaH By xakmpa Tervwau
KoMNaHUAHUHT KOTUBUHM Xabapaop KUAUHT.
F'YpyXHUHT ommaBuii KomnaHuacura éku Typyxra
KupmaamraH KomnaHuara TterMwnam 6ynraH xap
KaHAan Muku (KM LWyHra yxwaw) axbopoT KaTbuii
MaxdUNIMKKa pUosA KUIMHIAH Myomanaga 6yivwHm
Tanab Kunaau.

n4yunra onagun.

b5030p CyMMCcTeEbMOIUKNAPU.

Bu3 KylnaarMnapHu y3 muura onraH 6030pHU CyMCTEBMONYUANKAGPUHM amasra OWnpuLL

XYKYKMra ara amacmus:

* MYKM aXBOPOTHU HOKOHYHMIA OLUKOP KMAULW (MHCAMAEPMK BUTUMK);
* MUKM axbopoT EpAammnia KUMMaTAM KOFO3ap onepaumanapm;

* MYKM axBOPOTHU CYUCTEBMON KUANLL;
* 6O30PHM MaHMNYAALUMANALAA UWTUPOK STULL.

Bo3op ncrtebmonumnunknapu, éxkm 6o3opaarv CyMcTebMONYMANKAGP —MOAUABUIN 6o3opnap
AXNMUTAUIAFA 3apap eTKasagmraH Ba KMMMAT/IM KOFO3/1apra, WYHWHIAEK Xocuaanunapra
6ynraH MWOHYM WyKoNaauraH axnok. bosop cyucTtebmonunnnkanapu Ba WMHcalaepauk
onepaumanapu (ynapHUHr cogup STUAMLLM EKM BOLLIKA LWaxcap TOMOHMAAH YNapHUHT coaMp
3TUANTAHAWUTMHM PaFbaTAaHTUMPULL) HOKOHYHUI XxMcobnaHaau.

Bytok bBputaHuaga 6030p CYMUCTEBMONYMAUTU EKU UHCAUAEPIUK OUTUMMHM HAMOEH
3TagMraH xapakaTnap xakuvaa Kylwumya mMabaymoTnap ONAUW ydyH, BU3HMHT AKuusanap

CaBAOCK KOLEKCMMM3Ta KapaHr.

Kummatnu Kofosnap 6unaH macbynuatam
6utumnap

BAT pic KuMmMaTAU KoFo3Nnapu bunaH butumnap
Ty3uwwra kWM TeruwauM WYku axbopotra ara
6yncak, 6GowkanapHu HGyHgan  GuTUmnap
Ty3MLUra yHAALW XyKyKWra ara amacmus.

Arap BAT pic KMmmaTan Kofosnapu 6unaH
onepauManapHU amanra OWMUpUW  HUATMAA
6yncaHrms, 6apya XxoAuMmMAap YYyyH aman
KWNaguraH  akuusanap  6wnan  Gutumnap
XaKMZarM Maxannuii KoHyHnapra Ba British
American Tobacco Akuuanap caBaocu KogeKeu
(byHpaH 6yéH - Kopekc aeb atanagu) 6unad
6uTMMmnap 6ynya maxanauii KOHyHaapra puos
KUNULLMHIU3 KepaK.

LWyHWMHraek  6M3  TypyxHWHr  OMMaBWi
KomnaHuscura éku [ypyxra Kupmangurad
KomnaHus 6unaH KMMmaTtam Kofosnap 6yiimya
6uTMMnap Tysuwra éku ywby KomnaHuAra
KapanauraH Uukm axbopotra ara 6yna Typub,
b6oWKaNnapHM ByHAAN OBUTUMNAPHKU Ty3uwra
XaKIM 3Macmus.

Wuykn axbopoT 6unaH uwnaraHga
3XTUETKOP BYNULL KepaK, YYHKU YHAQH
HObIOHYHMIA doipanaHnw [ypyx Ba
anoxuaa WaxcnapHUHT Gykaponmk éku
KMHOMIM »Kasonapra TOpTUAMLWAApUra
0nb KeNnLN MyMKUH.

Knum myposkaat kuauu.

V3 nMHMAHM13 paxbapw.

HOKopW TYpyBYM paxbapuaT.

Maxannuii LEX lenapTaMeHTUHTUSHUHT
MacbyNl XOAMMU.
Tanabnapra MyBOOUKAMK
sobc@bat.com

paxbapw:



Maxannuit Ba XxanKapo caBao

Pako6at Ba MOHOMOAMATa KapLUM KOHYHUYUIMK

CaHKuuMANap Ba 3KCNOPT HAa3opaTH

HOKOHYHWI caBfiora KapLum Kypawmi

Conuk TynosnapugaH 6oL TOpTraHAMKKa Ba HOKOHYHWUI NYNaPHU KOHYHUIMNALWTMPULLTA KapLiy KypaLumL

Pakobatr Ba MoHonoauAra

Kapwn KOHYHYUTUK

B13 3pKKUH pakobat Tapadaopvmus. Mypyx,
KomnaHuacuMr agonatinum, axnaokui Ba
paKobaT XxMMOA KOHYH Xy»KxKaTnapura (Exku
MOHOMO/IMArA Kaplwu KOHyHAapra) Mmoc

Pako6aTHM XMMOA KWAUW TYFpUCUAArM KOHYHOUSHUHT
KypcatmokAaa

PakobaTHM XMMOS KWUAUW TYFPUCUAATU KOHYH OUSHUHT AOAUATUMMBHUHT aespan  Hapua
XUxaTnapura, Wy JKymaadaH CaBAO Ba MaxCy/n0T Hamoluwnapura, etkasub 6epysumnap,
ancTpubloTopaap, MUMKO31apMMMU3 Ba pakobaTunnapumms 6unaH 6ynraH myHocabaTnapummara,
6upnawmw Ba coTmb 0/MLL, My30Kapanap Ba LWApPTHOManap Ty3ull, WYHUHIAEK, HapX CTpaTerusacu,
CaBAo CTpaTernacu Ba caBAoO WapTaapura Tabcup Kypcatagu. babsaH KOHYH Tanabnapu, macana,

daonmatMmusra KaHgai Tabcup

KenaguraH pakobart Kepak.

Aponatnu pako6ar
TamoiiMnnapura CoOANKAMNK
Bu3 xap 6up mamnakaT Ba
y3numu3 MLWNAETraH
MKTUCOAMIM 30Haga daon

pakobaTra Ba pakobar
KOHYHNapwura puos
KUAWLWra KaTTa  axamuAat
6epamus. KynruHa

Mamnakatnapga pakobatra
KapLwu XaTTu-xapakaTnapra
KapWwu KOHYH/IAp MaBXKyA.
Ynap mypakkab Ba xap 6up
MamnakaT Ba MKTUCOAMM
30Haga y3ura X0C
Xycycuatnapra ara, 6upok
ynapra puos Kuamacauk
Kuaoun okmbatnapra onmb
Kennwun MyMKUH.

6030p KOHLLEHTPALMACK, MAaXCYNOTHUHT TYPAOLLIMIU Ba MaxXCyNOTHU GapKAaLL, WYHUHTLEK peknama

4yeknosnap,

Wy JKymnagaH, TapTubra convw xkuxatnapu, Aeb pakobaT mMyaMMOCHHM Xan

TaMOWMANAPUHM aHUKNaLW 6030p XycycuaTaapy 6unaH 60FANK, HAMOWMLINAP YTKA3WLWra TaKUKNapK
Ba YKamoarT Kohnapuaa YeKULWHN TaKUKNanam.

BO30OpHWMHI WapThapu Ba XYCYCUMATNApMAAH KaTbWil  Hasap, alpum TypaarM Xapakatnap
TaKWKIaHagM.
Kenuwys Pako6atumnap 6unaH yupawysnap. PakobaTunnap XaKkuaa
bus Kyhmaaru Makcagnapga Pakobatum uvwnab uukapysumnap 6unaH  mabaymot
pakobaTumnap 6unaH (besocuta €KM xap KaHAalh ydpawysnap, 6eBocuta Eku
YUYMHYM LIAxCnap opkanu bunsocuta) 6GuaBocMTa anoKanap yTa exTMETKop/AuK  bus pakobaTunnapumms

Kenuuysra
aMacmms:
* HapxnapHM benrvnaw €ku Hapxna

KMpUWwmULWra XaK/n

wapTtnapm,

y3rapTupuLl

6unaH onub Gopuanwm  Kepak. bus
ynappaaH 6up exTUET pekops TyTULL Ba Y KK

XaKkugaru MablymMOTNapHU
dakaT KOHyHMIA iyn bunaH

aHTU-paKobaT cudatnaa KapanulmM  Ba PakobaTHU XMMOA KUAULL
(4yervpmanap, OUCKOHTNAP, KYWMMYa  MYMKWH, arap My/IOKOT TyXTaTULL Kepak. TyFpUcKHaarm KOHYHra
TYNOBNAp, Hapxnaw ycynnapu, Tynos Arap anoka 6u3 6unaH pakobat 6GunaH MyBOPMK TYnnawmmms
wapTtnapwn,  Hapxaap 6ofauk b6ynca, xyaam wy éHAawys 60WKa  MYMKUH.
y3rapuwn gapaxacm €kum GOoM3MHM  KOMMAHMANAPra Xam KYANaHWAUWK KepaK.  Pakobatumnap  Tyfpucmaa
éKM uwra Kupuw Pakobatumnap 6unaH bapuya Kenuwysnap  TYFPUAAH-TYFPU
6unaH 6ofank 6Howka Mmyammonu amac. CaBgo 6upnawmanapu  pakobaTumnapgaH

WwapTaapm)
uxatnap 6yiunya butumnap Tysuw;
* BOLWKa WapTNapHM Ba KonganapHu

Jovpacuaa myaiisH axbopoT aNmMallnHyBu
Ba TapTMbra conuw opraHaapu bunax ysapo

Mab/lyMOT ONULW  KaTbUAH
Kabyn KunvHmangu, xyapa

Kana aTuL; MYNIOKOT KMUAULL EKM 0AaBNAT  YeKnaHrad MUKLOPAAMN
*  fbo3opnap, MMKo3Nap €KW  maHbaaTNapuMHM XMMOS Kuauw  6yiiMya  maxcyc xonatnap 6yHaaH
Xy4yonapHu aXpaTmL éKM  KyWMma TawabbycnapHM amanra OWMPULL  MYCTacHO.

TaKCMMIaLL; YUYYH KOHYHW a/I0Kanap Masxya. YUnHum Lwaxcnap
* nwnab  umkapuw,  eTtkasmb Ly pakobatunnap 6unaH 6ab3n  pakobaTumnap XaKknga
6epuwnap éKn KYBBAaTNAPHW  LIAPTHOMANAP YYYH aman Kunagu, Kamcu  mabaymoT nnFnw
OLUMPULLTa YEKNOBNAP EKM TYCUKAAP;  paKobaT Yeknab Kymuwmn MyMmKkuH, by 3apap  (MUKO3Nap, LWy KymaaaaH,,
* pakobaT KapaéHnapy myxum ¢doiraa bunaH KonnaHagu 6ynca, macnaxartyunap,
HaTuKanapura Tabcupu; NIEKMH KOHYHMI 6ynuwmn. PakobaTtumnap Taxaunumnap Ba  CaBAoO
*  MmyahaH  nygpatumnap  6unaH  BunaH xap KaH4al KenulwyBHM MyxoKama  bupnalimanapw) Tes-Tes
)KamoaBMI pag, STUW  WAPTHOMA  KUauwWaaH ONANH, opucT  6unaH  Maxanaui KOHYHUMAMK
TY3WLW, WWra pag 3TULL TYFPUCMAArM  macnaxatnalumb, pakobaTHM  HyKTau HasapuaaH
6UTUMAAP, WY KYMIAAaH; YeKNaMacaurM Ba KeNUWMOBYMAMK [neb caBonnap  Kytapaau  Ba
* TUKOPAT CUPMHM TALKUA 3TYBYM  XMCOBNAHMACAUIU KepaK. dakat XYKYKUM

axbopoT anmawwnw, éxku 6olwKaya
Tap34a pakobaT H1YeknaL.

MacnaxataaH KeluH pyxcat
aTUNAAN.

[OMMWHAHTAMK X0oNnaTtu. Kaiita cotuwra 6yiinua yeknosnap. Bupnawmw Ba cMHruwnap MyTtaxaccucnapra

Arap Typyx KomnaHuacu  JIOTUCTUK 3aHKUPHUHT TYypAW Aapaxanapuga [ypyx KomMnaHvsanapu bupnawuvw  macnaxarnap YUYH
6030pra XAOMUHAHTAMK KUACA, TOMOHMAP ypTacuaarn 6ab3n YekNoBMAap, Ba CUHTUW/IAPAA WLWTUMPOK 3TCa,  MYPONKAAT KUAMUL

ofaTaa  pakobaTHM  xMMOA  macanaH, eTkasub b6epysuM Ba AUCTPUOBIOTOP  BUTUM Ty3uw y4uyH, 6up ékn 6up  Arap 613 pakobar
KMAMW Ba Y3 MNO3UUMACMHM EKM COTYBYUM ypTacMpa MyalisaH CcoOTUW  Heya (pakoBaTHWM XMMOA KMAUW  KOHyHAapura MyBODUK,
CYMUCTEBMON KUAMACAMK YUYH  HAPXJapUHU Cakaall KOMAANApU HOKOHYHWUI  TYFPUCUAArU KOHYHra, XOPWNKMWIA  TusKopaTt daonmatnaa
Maxcyc  MaxbypuaTra  ara  HYAMLWINM MYMKMH. MHBECTMUMANAP  EKn  OOWwKa MWTUMPOK 3TaguraH bysncak,
6ynaan. KOHYHNap TyFpucuaarn KOHYH  [ypyXHUHT Tervuwm



MWUKO3N1APUMUIHUHT MablyM BUP XyAyAda  XysK»Katnapura MyBOOUK)
LWy HYKTau HasapgaH, €KkM alpum  Mamnakatnapgars  aupum  MamaakaTAapHUHT Ternwam
"6o30paarn AOMMHAHTAMK" Ba  MMXKO3/M1ap  TypyxJapura KaikTa COTMII  OpraHaapura apusa 6epuvw Tanab
"cynnctebmon"  TywyH4Yanapu  KOOBUAMATUra YEKNOoBMap PaKobaTHW XMMOSA  KWUIMHAgM.

xap O6up mamnakataa KaTtTa
dapk KMnaau.

KWUAWLW TYFPUCMAArN KOHYHHW Knaanii 6ysui
0e6 XMcobnaHUWmM MyMKUH.

Xap 6Mp Mamnakat ToNWMpUIraH
XYXKMKaTNAP YUYH Y3 KouaanapmHu

Arap rYpyX, KomnaHnuacu  KaiiTa COTUWHWHT BenrmnaHraH HapxnapuHu  6enrunaigy,  WYHWUHT  yYyH
maxannaumii 6o3opaa AOMUMHAHT  Kynnab-kysBaTnaw — yNapHU B6upnawTMpULL,
8e6  xucobnaHca, 0faTAA  MWMXKO3M1apW  YHWHT MaxCy/0T/IapvHU KalWTa  CUHrAMpuw (akTUBAap, akuuaiap
LwapTHOMa MyHocabaTnapy, CoTaguraH Hapx/iapHu KM MaHdaaTnapu) KOHTEKCTUAA
COOMK/MK YYyH uermpmanap, eTkasmb 6epyBuM TOMOHMAAH HasopaT  TeKWwupub TypuL 3apyp.

TeHr MUKO3M1apra  KW/WILUFA, XaKUKaTAaH HasopaT Kuauwra

TabaKanawTupuaraH éHgawys, YpuHWO KypaguraH €ku Hapxnapra (wy [ypyxHuHr 6apya KomnaHuanapu

xyayaaaru cmécaTm Ba
KOHYH/MIApWHKM Xucobra onraH

MWHTaKaBui, XxXyayaun Ba
6030p Koupanapura puon
KMANLWINMKS, LWYHWUHTAEK,
Maxaanmm LEX
OenapTameHTUHUHT  Macbyn
XOAMMUAAH macnaxart
ONIMWNMU3 KEPaAK.

PakobaTHM XxMMOA  KUAWLL
TYFpUCcMaarn KoHyH ¢akar

Maxannuin aapaxana MaBxya,
amacaum cababnm
KyAnaHunmangmn geb TaxmuH

XaAdaH Tawkapu oKopu €Kk  RKymnagdaH 6unsocuta, Taxauanap Ba/éku  GyHaai 6uTMMmnap 6yinya  Kuauw Kepak amac. Kynnab
nacT (Hapx4aH NacT) Hapx/JapHW  paFbaTNaHTMPULL Yopa-Tagbupnapy opkann) axbopoT alNaHMaMHW KaTbuil  (XaKuKaTaaH TEernwam
6enrnnaiy, TYPAN  TabCUp KypcaTaguraH BasuAaT. HasopaT Knavwnapm Ba ¢daonmat onmb bopunaauran)
MaxCy/NI0TNapHN BUpAaWTUpPULL 6bupnawnw Ba CcOTMBG OAMW  MamnaKkataap, MmacanaH
EKM 6upnawTMpuw Kabu KalTa cotvw 6yinya CcOTMWL Hapxnap Ba TanabnapuHu TabmuHnaw  AKLaa Ba EBpona UTTndokm
ycynnapaax dolanaHnLl  YeKNoBMap OPUTUIL  KouZanapu MyaWaH TapTmbura puoa  KWauwaapu  goupacuaa Y3NapUHUHT
UMKOHUATM  YeKNaHraH EKM  mamsakatra 60FnuK. Arap 6y CU3HMHT XM3MAT  Kepak. pakobaTHU  XMMOA  Kuauw
6o30paa Y3 NO3SUUMACUHUHT  Ba3udanapuHrusra KMpca, Cu3 y3anHrmns >kasob TyFpucmaarm y3
ad3annuknapupaH bowKa HepaguraH U yyyH Mamsakatiapga aman KOHYH/TapUHU

aponatcm3 ¢doirfanaHul Kabu  KunaguraH Koupganap 6unaH AXWW TaHMW 3KCTpaTeppUTOpUaNA
ycynnapaax donganaHnw  BYNULIKMHIUS Kepak. KUXaTaaH Kynnamamnap.
MMKOHUATU YEKNAHTaH.

MW xaKku xakuaa MabymoT Ba ENN1aHULLAAH BO3 KeUULL TYFpUCMAAru GUTMmMNap anmallmHyBu. Pako6aTHu XMmon KMAnw
Bus nw xaku Ba Hadakanap gaparkacura HUcbaTaH pakobatunnap 6unaH GUTUMNap Ekn HBowKaya Tap3da  TyFpucuMAary KoOHyH ¢gakat maxannuni
KE/IMILYB TY3ULIra XaKKMMU3 MYK. Aapaxaga MaBXyz, amacaurm
PakobaT HyKTau HasapupgaH pakobaTumnap 6unaH TerMwauM MW Xaku Ba Hadakanap xakuga mabaymoT cababnm Ky/naHuamanam neb
a/MalnLL, PakobaTHU XMMOA KUAWULW TYFPUCMAArM KOHYHIa 3u 6YUWKU MYMKUH, WYHUHT YUYYH, CU3 Xap  xuMcobaamacinuk Kepak.

Oovm  ByHOal  xapakaTnap MMKOHMATAAPUMHM  KYpub uMKMWZAAH OAAvH, Joumuid  paswaa LEX Kyn  mamnakatnap  (xakukataad
AenapTameHTUHUHT Macby/l XOAMMMUIA MaAcNaxaT y4yH MypOXKaaT KUJULWKNHIU3 Kepak. TEeruwm daonmnatn onnb
Pakobatunnap yptacuaa EénnawHun pag 3TUL, XOAUMAAPHM Y3apo *Kanb KUAULW Ba XKanb Kuauw TyFpucuaarn  6opunagurad  xoiga), MacanaH
6UTMUMANAPp, arap ynap KOHyHU BUTUM LWaKAnAA Kupami acocnapra sra 6yamaca, pakobatHun xumos kuamw  AKLLpa, xampga Espona UTTMdOKM
TYFPUCMAArN KOHYH KOMAANAPUHU XaM By3uLumM MyMKuH. ByHAal xapakataap aXTUMOIM XakMAa yinalwaaH — goupacuaa, aXTpaTepputTopman
ONAMH, Xap Aoum LEX aenapTaMeHTUHUHT Macbyn XOA4MMU BUAaH MacnaxaTaamuHr. XUXaTAaH pakobaTHW XMMOS Kuauw
Kagpnap pecypcnapu KOHTEKCTMAArM pakobaTumnap - 60WKa caHoaT Ba TapMOKIApAaH KOMMNAHMANAp Ba  TyFpucuaarm Y3 KOHYHNapwuHu
TALWKMNOTAAPHMHT aHYa KEHT AoMpacu caHanagu, YyHKM 613 aHYa KeHrpok 603opaarv UCTEbA0LNAP YHYH  KYAJIaHWAaau.

pakobaTnawamus

CaHKuuanap
3KCNOPT Ha3opaTu.

Bus y3 daonmAaTMMM3HKM bapya
amangaru caHKumanap Ba
3KCMOPT Ha3opaTU pexumnaapura

Ba

6unaH onepauuanap;

CaHKuuanap Kyiuparu onepauymanapra 6esocuta €ku 6unsocuta
TaKUKJIAPHU EKM YEKNOBNAPHM Y3 Mumura onagu

* 3KCMOPT, PEIKCMOPT Ba EKM CaHKLMANAP OCTMAA TYPraH XyAy4 OPKaAM Maxcy/ioT KM XM3MaTIapHM y3aTuLL;
* caHKuuanap 6yiMunya xyayanaH MMNopT KMauw Ba ywby xyayana uiwnab ynkapuarad Tosapsiap Ba xusmatiap

MyBOOUK, onnb 6opuwra * uHBectTMuMAnap, BUpPAAWML Ba CUHTAMPULL, Xamaa CaHKUMAAAp ocTMAa TypraH ToMoHAap €KW Xyayanap
WMHTUNAMMK3, Ba arap TakKMKNaHraH  MIITMPOKuAa 6owka 6utumnap;
6ynca, CaHKUMANaHraH * caHkumaiap octuaa TypraH TomoHnap ékm Xyayanap ¢poigacura TY10BAAPHM amasira OWmMpuLL, EKKU ynapaaH

TOMOHMIAPHMHT  MaHdaaTnapuHm
Y3 numnra onraH €km xed KaHpam
6UTUMNapAa UITUPOK 3TMANMU3.

TYNOBAAPHM Kabyn Knaunw;

TYNOBNAPHM Kabyn Kuauw;

* caHKkuuManap 6yihivua Xyayanap ékv TomoHnap doligacura TYNOBAAPHM amanra OWMpULL €KW ynapaaH

* yeKNaHraH JacTypuit TAabMUHOT, YCKYHaNap, TEXHUK Mab/lyMOTAap KN TEXHONOTMANAPHU CaHKLMANap oCcTUaa
6ynraH xyayanapra *KMCMOHWUI ycynga robopuLl, 3N1eKTPOH NoYTa opkaau, byHaan xyayara tawpud byropraHga

10KNab 0IMLL EKM XaTTO KY/4a TalUML OPKaAM y3aTuLl.

CaHKuuanap Ba akcnopt  XycycaH, AKLU cankumsanapu AKLW  Tyauk MYBOPUKANKHU  [YPYXHUHT bapya
Has3opaTM Yopanapu Xakuaa Jonnapnapuiad Ba AKLW  TabmuHnaw yopanapm. Komnanusnapn 6upnawuvw Ba
xabapaopnuK Ba ynapra puos 6aHkNapuAaH XaTtTto caHkuuanap  CaHKumanapra MYBODUKAMKHU  AYKOTULW TanabnapuHu
KUnuw. ocTMAA TypaguraH Xyayanap Ba  TabMWHAaWw TapTnboTtura myBoduK, TabMuHAaw TapTMboTMra puos
Bus  daonuatumusra  Tabcup  TomoHnap VIWITUPOKNAA KOMMAHMANap Ba  Typyx MW  KUWIWULWAApWU Kepak.

KypcataguraH 6apya amangarm  HoamepwKa TOMOHNapW yptacuaarn  Gupnuknapm NYKM Hasopat LWyHuHraek,  maxanami  LEX
CaHKLUMANAp Ba SKCNOPT HAa3opaTU  TY/0BNAP, WYHUHTAEK CAaHKUMANAP  MeXaHU3M/IapW  CaHKUMANap Ba  AenapTaMeHTUHWUHT Macbyn



peXMMNapuHM  BUANWIMMA3  Ba
KaTbWil pUMOA KNMAUWKUMU3 Kepak.
Bus xe4 KadoH 6eBocuTa EKU
bunsocuta:

* xap KaHgau Lwaxcra
MaxCy/10TUMU3HU eTkasnb
bepmaciMrumms  EKM BUBHUHT
MaxCy10TUMU3HU eTKkasnb
bepuwra UMKOHMHM
bepmacamrumms;

* xap KaHgalh waxcaaH Tosap
CcOTMG 0AMACAUTUMUS;

*  xap KaHgah  amangaru
caHKuumsanap, casgo ambapronap,
3KCMOPT Hasopatn Ekn Howka
CaBAO  YEKNoBNApUHW  BysraH
X0N4a Xap KaHAal LWwaxc Kn Mon-
MYJIK 6unaH nw
IOPUTMACIUTMMU3 KepaK.
CaHkumanap AKLW éku bytok
BpuTaHua Kabu anoxupa
pasnatnap, ékm bMT Ba Espona
NTTMdoKM Kabu Kuunk munnni
opraHnap TOMOHMAAH amanra
KUPUTUATAH BYIUWN MYMKUH.
CaHKuuAnap HadakaT Ternwam
MKTUCOAMUN, caBao EKun
AWNJIOMATUK  YeKnoBnapra ara
6ynraH 6apya Mamnakatnapra
KapaTuanWmn MyMKUH. JyHEHUHr
TYpAU Mamnakatiapuaaru
waxcnap, KOMMaHuanap,
TAWKWAOTAAp Ba rypyxiap bunax
TYypAn xun cuécuii cababnapra
Kypa pyxcat 6epunraH TyfpuaaH-

TYFpU EKM 6unsocuTa
onepauuanapra MypOKaaTt
Kunanwaaun. bab3n caHKuuanap
pexmumnapu Kyaa KeHr
KynnaHunagu; macanad, AKLW
caHkumanapun AKW xyayavaaH
TalkKapuaarn daonmat bunaH
6ofink  xonga  BAT  Kabwu
aMepUKanuK 6ynmaraH

¢dyKkaponap Ba wWaxcrapra xam
KYNNQHUANLLM MYMKUH.

HOKOHYHMI1  caBgora  Kapluu
KypaLlumLl
KoHTpabaHaa Eku KoHTpadaKT

maxcynotnap 6unaH HOKOHYHWM

caBao KUAuLu BU3HUHT
busHecMmmM3ra Kuaamn  3apap
eTKasaau. bu3 y 6unaH
Kypawmuiura Y3UMUBHUHT

XUCCaMU3HU KVLLIVILLIVIMMB Kepak.

octMaa TypaguraH Xyayanap Ba
TomoHnap MmaHbaaTnapu nynnaa

Ekun CaHKumanap octnaa
TypmanauraH xyayagarv - Kenvb
YUKMLLN AmepuKa 6ynrax
MaxcynoTnap Ba Amepuka
KOMMOHeHT/apura ara
MaxcynoTnap aKCnopTH,
peskcnopTM  Eku  TpaHcohepuHu

amasnra oWmnpuL TaKMKAAHAAN.

CaHKuMANapAaH TalwKapu, aKCnopT
HasopaTu 4opa-Tagbupnap, 6y
onepauuanapgaa  KUM  MLLTUPOK
3TUWNAAH KaTbWiA Hasap, xapbui
MaKcagnapza doriganaHmw
UMKOHUATH YYYH byHaan
MKKUIaMun dolipaanaHysaaru
TOBapANap, LWYHUHIAEK, Ternwam
[actypui TabMUHOT Ba
TexHonorManap Kabw ToBapnap
anpum Typnapu, TpaHcYerapasuit
XapaKaTUHU NIMUEH3MANALW
MaXKbypuATAaPUHU HoKNnangu.
MKKMnamum MaKcaam
dolipaanaHysgarv ToBapnapra
MWUCONNAP TapuKacuiaa MmaluHa
YCKYHANapuUHUHT alpum Typaapu,

wuopnaw  gactypu, Ba  WUT-
YCKYHaNapuHU KenTupuw MyMKWH.
Arap mabaym 6up maxcynotra
eKCnopT  HasopaTM  Yopanapu
KYNnaHunca, YHM aKcnopT
KUAWLWAAH ONAVH Ternwam

NIMLEH3MA  MaBXKYAAUTUTA  ULLIOHY
XOCUA KUAULLMMMI3 WapT.

CaHKUuMANap Ba 3KCMOPT HasopaTu
Yyopa-TasbuprapuHn 6y3unL
KUAOUIN XKasonap Kynnawra onmb

Kenaam, bynap Kymnacura
}apumanap, 3KcnopT
NNUEH3UANAPUHN  WYKOTMW  Ba
Kamall, LWYHUHrOeK ce3unapau

Aaparkagaru obpyra 3apap eTkasuw
Kupaau.

€KCMopT HasopaTu Yopa-Tagbupnap
B6y3nAULIM XaBOUHU KamanuTUpuLL,
WYHUHIAEK, TabAUM TalKWUA 3TULW
Ba xogMmnapra 6y caHkumanap sa
Yyopa-Tagbupnapra TyLWYHTUPULW Ba
yNapHu camapanu Kynnawra
ypratiw UWNapuHU TawWwKua STUL
Kepak, aliHUKCa, arap ynap xaakapo

MOJINABUN yTKasmanap,
TpaHcyerapasuii eTKa3unb
bepuwnap KM  maxcynotnaap,
TEXHONOMMANAP Ba  XuM3Mmatnap
HUCOTMO onnw 6unaH BoFIKUK
6ynca.

CaHKecmanap octugaru Xyayanap sa
TomoHNap pynxaTu Tes-Te3 y3rapmb

Typagu. Arap CWU3HUHT WUWWUHMU3
XaNKkapo yerapanap 6y1nab
MaxcCy/ioT, TexHonorms EKM
XU3MATNApHU COTULL EKun
XKYHaTUIWIHM Y3 MuuMra onca, cus
bapuya KoumpganapaaH xabapgop
6YNMLWNHIM3 Ba OU3HUHT
CaHkumanapra MYBOGDUKJIMKHU
TabMWUHNAL TapTMboTMMM3ra

CYy3C13 pMOoA KUAULLIMHIU3 Kepak.

AMangarv caHKumsnapra Kapamau,
613 KYyNMHYa caHKUmMsanap octmaarm
xyayara 6esocuta €ku bunsocuta
TabCcuUp KypcaTaguraH éku doiga
KentupaguraH  ¢aonvat  onamb
6opuwwra xakammms. bupok, byHaanm
UMKOHUATHU TaxIMA KUAULL KUAUH

Basndaamp, WyHMHr YydyyH LEX
AenapTaMeHTUHUHT posuaurm
CaHKumsnap ocTnaa 6ynraH

Xyayonap 6unaH xap KaHgam uw
onnb 6opuw Tanab aTunagu.
CaHKuMAnap octugarn XyayauHu
TabCUP KUAULWIM MYMKUH BUTUMANAP
XaKkuga curHannapu masxyg bynca,
6us xam LEX penaptameHTura
MYPOXKaaT KMAULLIMMU3 Kepak.

XOAMMMUIa pacMuii opraHiap Ba
BU3HUHT BU3HEC XaMKopaapnmmus
(wy KymnagaH 6aHKnap)
TOMOHWAAH CaHKumMAnap 6unaH
60FMK bapya myporkaaTaap Ba
cypoBnapaaH aapxon xabapaop
KUANLWMMU3 Kepak.
BaHknapumus Tanabnapu
KyNuHYa KOHYH TanabnapuaaH
owmnb KeTagu Ba 63 OLWIKOPANMK
TaMOMUUNNAPUMU3HU Kynaw
OPKanu ynapra puos KUavmnmms
NO3UM.

Bus 6aHKnapummsHM Ba HowKa
6u13Hec XaMKOPAapUMU3HU
CaHKUMANaAp HyKTau HasapupaaH
noteHuuan xasdan ¢aonuatra
}Kanb KUAUW HUATUMMU3 XaKmAaa
xabap 6epuwmmms Kepak.
XycycaH, y é€ku 6y daonmar
CaHKUMANAPHU TaKMKAaW 6bunaH
6OFNMK 3KAHAUTUHM XeY Ka4OoH
AWMUPMACTUTUMNS KepaK.

CaHKkumanap Ba 6u3 6y
XaTapnapHu KamantTupuw
bopacuaa KYpunaétraH
yopanapumus xakuga Kywumua
MablyMOT/Nap  O/IUIW  YYyH,

“CaHKumuanapra MmyBOPUKJJINKHU
TabMUHAALW TapTU60TU" HU
KapaHr.

Max,cyN10TAapUMU3HUHT HOKOHYHMIA CaBA04a ULLTUPOKMHUN TaKUKNALWL Ba YHU KYAnab-KyBBaTnall.
Bu3 Kylimaarv wapTtaapra puosa KUAMWLMMmN3 Kepak

* TYpyX MaxCy0TNaPUHUHT HOKOHYHWUI CaBAOCU BUNaH LWYFyANaHMACAUK;
* V3 paonmMATMMU34a TYPyX MaxCyN0TNaPUHUHT GaKaT KOHYHWUIA CaBAOCUHM KYAn1ab-KyBBaTAaLL;

* HOKOHYHMI1 CaBA0 X0M1aTNAPU TEKILMPYBAAPUAA Xap KaHA4al Tepros opraHaapyn 6uaaH XamKopaAMK KUAunLL.
TaMaku MaxCynOTNAapPUHUHT HOKOHYHMI CaBAOCM KamuaTra canbuit Tabcup KypcaTMoKaa. by Aaenathu
AapomagnapaaH Maxpym KMnaau, }UHOATYNAMKHU parbaTnaHTUPaam, MCTEBbMOAYMAAP NAcT CMPATAN MAXCyaoT
coTMG onmira maxkéyp Guanmnb ynapHu agawTMpagm, KOHYHUIA CaBAOHM TapTMbra comw acocnapura nyTtyp

eTKasagu Ba BoAra
MypakkabnawTupaam.

eTMaraHnap 6unaH

CaBAO KMAWLLHM

6apTapad ITUWHUHT

ONAUHN  ONULLHMU

ByHAaH TawkKapu, BU3HUHT BU3HEeCMMUM3ra 3apap eTKasaam, bpeHaNapMMnns3 Ba MHBECTULMANAPUMU3HK, XaMaa
Maxanauii gaparkafa Ba Maxcy/I0TUMU3HN TaKCUMAAHULLNHK Kagpcm3nab Kyaam.
Onunii akums conueun, TabakanalTUPUAraH CONAMK CTaBKanapw, 3amd yerapa Ha3opaTh Ba Kambafan XyKyKHM

myxodasa Kuauw opraHnapy, 6apya HOKOHYHWI CaBAO XMcca Kyliaau.

Bu3s pasnat Ba 6owKapys

OpraHNapuMHUHI Koppynuuara bapxam 6Gepuw bopacuaarn cabil-xapakaTnapuHW xap TOMOHAaMa Kynnab-
KyBBaTnanmus (byHaal yopa-taabupnap KOHYHUI 6YAnWKM Ba NMOpPaxyp/iMK Ba KOPPYNUUAHUHT Xap KaHaal
LIAKAIapy YYYH HOJIMHYM TONEPAHTIMK TaMOMUAMMM3Ta MyBOPUK BYIMLLIM KepaK, YyHKK AaBaaT amangopaapu
6unaH myHocabaTnapaa NnopaxypsvKk Ba Koppynuua xasdpu optaam).



Maxcyn10TNapUMUSHUHT HOKOHYHMI1 CaBAOCUHM
6apTtapad 3TMLI Ba 01AMHM ONNLL YYYH HA30paT Yopanapu
Bu3  MWKO3M1apMMMU3 TOMOHMAAH  MaXCy/N0TAaPUMU3HU
HOKOHYHWIA COTUII EKW YNapHUHT HOKOHYHWIN caBpo
KaHannapura WYHaNTUPUAULLIMHUHT ONANHU ONnLW Byiinya
Ha3opaT TagbMpPAAPMHU amaTra OWMPULLMMM3 TO3UM.
Ywoby anemeHTNap KyMngarnnapHu:

* “TabMUHOT 3aHXupugarn Tanabnapra myBOPUKAUKHM
TabMWHAALW TAOMUANAPU"HUK, Y3 MUKO3UHTHM Bun" Ba "Y3
eTKa3nb 6epyBUMHTHM BMn" TapTMBOTM, WY XKymnagaH
“YUMHUYN TOMOHHWMHT MOJIUABUIA KUHOATYMAUIUATA KapLUK
Kypawuw TapTMBoOTM”HM amanra owupuw, Xxamaa
6030pnapra eTkasmnb xaxkMm KOHyHUI Tanab xaxkmura moc

KeAUWMUra WIWOHY XOCUA Kuauw bopacugarn 3apyp
Yyopanap KypuanLWnHu;
* HOKOHYHWI caBAOAA MWTUPOK OTraHAMKAA TYMOH

KWAWHIAH MUXKo3NMap Ba eTkasumb 6epysumnap 6unaH
BUTUMNAPHM TEKLWNPULL, TYXTATUG TypuLl Ba BeKop KNauLL
TapTMBOTAAPUHN amanra OLWMPULLHK Y3 MYMra OAMLWKU
Kepak.

"Y3 MUKO3UHTHU 6Un" Ba "y3 eTKasnb GepyBUUMHIHM 6un"
TapTMbOTAApPK, WY KYMAAAaH YYMHUM TOMOH MOAUABMUM
XMHOATNApUra Kapln Kypawuw TapTubu Ba TabMWUHOT
3aHXUpUaa Tanabnapra MyBOPUKAUIMHM  TabMMHAAL
TapTUBM KaAPAEHHMHT MyXMM 3N1EMEHTAAPK XMcobaaHaau.

Ynap  TYPyXHWHT  Mmaxcynotnapy  ¢akaT  MWOHYAM
MWKO3/1apra  COTUAWMWIKM,  WLWWOHYAW  TabMWHOTYMNAP
WILITUPOKMAA Ba KOHYHWWA TanabHu akc 3TTUpYyBYM

MUKAOPAA NWAA6 YNKAPUAULWIMHM TabMUHAALWMK 3apyp.

ConnK TynawpaH
6yiiMH TOBNAW Ba
nyanap
alnaHmacura

bus MWKO3/1apumMmn3 Ba eTKasunb
6epyBUNNAPUMM3Ta HOKOHYHWUI caBgo byiinya
Y3 NO3ULMAMU3HM aHUK KYPCATULWMMU3 KepaK.
Arap unoxu 6ynca, HOKOHyHUIA caBgopa buna
Typub Ekn bexocaaH UWTUPOK 3TULIra acocnap
6ynca, ynap 6wunaH MyHocabaTnapMMU3HK
TEKWWUpULW, TYXTaTub Typuw Ba Tyratuw
XYKYKMAPUHW  LIapTHOManapra  KUpUTULLTa
MHTUAULWUMUS KEPaK.

KomnaHusanap rypyxmHUHT  Maxcy/noTAapuHu
HOKOHYHWIA CaBA0 KaHannapu opkanun eTkasmnb
6epuw bopanrnaaH wybxanaHcaHrns, gapxon

maxannmii  LEX penapTameHTUHMHT  mMacbyn
xoammura xabap 6epuHr.
bo3opnapummusgarn HOKOHYHWIA  CaBAOHU

MOHMUTOPUHTI KMauw Ba 6axonaw

T'ypyx KomnaHusanapu y3 nuku 6osopnapuaarv
HOKOHYHWI CaBAOHW MyHTa3am Ky3aTub 6opuw
Ba TypyX MaxCy/NOTNAPUHUHT  HOKOHYHWIA
coTUIULLIN EKM boLwWwKa 6030pnapra
NYHaNTUPUANLLK XarKMNAapUHKU baxonain onuw
MMKOHMATAAPU BYNMLLIN KepaK.

BU3HUHI TapTMboTnapumms myaliaH 6030paa
HOKOHYHWI CaBAOHMUHI papaxacu Ba
XYyCycuATMHM Gaxonaw 6yiuya aHWK 4Yopa-
TaabupnapHU Hasapaa TyTaam Ba yHu baptapad
3TULW peXKanapuHu nwnab unkaau.

HOKOHYHMI1  caBfO  KamuaTra
canbui Tabcup Kypcataau.
YpaBnatHu JapomaanapaaH
Maxpym KMnagm, MuHOATYUIMKHM
pafbaTnaHTMpaam, nact
UCTEBMONUYUNAPHU cudarcus
maxcynotnap  cotmb  onuwra
Maxkbypnab, ynapHu agawtmpaau,
KOHYHW  caBAOHM  TapTubra
conysuu acocnapra nyTyp
eTKasagu Ba BOAra eTmaraHnap
6unaH caBaoHU 6apTapad STULHK
MypaKKkabaawTmpagu.

Conuk TynawpaaH 6yinH ToBNaW - AaBAAT 4apOMagIapuHM KacadaH EKN BUXKAOHCU3 BMIaH KamakTupuw éxku
Xap KaHAal lopuUCOMKUMALA COAMK TYNalWAaH KOYMLL YYyH COXTa ypuHUWAAp. ByHAaH Tawkapu, y4yumHum
LIaxcnap TOMOHUAAH CONUK TYNalWwaaH 6YMUH TOBNALL XaM XKUHOAT xMcobnaHaau.

MynnapHU alNaHTUPULL - HOKOHYHWUIA Mabnafnap €KM MON-MY/IKHU AWMPULL EKM KOHBEPTALMA KUAULW, EKKU
y/lapra HOKOHYHUI KypuHUW Gepul. ByHra »KUHOAT Myan OMAaH ONMHIAH MOJI-MYJ/IKKA 3rasiuk KUavLW EKu
Tacappyd aTMw Kupaau. MNynnap altnaHmacuaaH TalwKapu, TEPPOPUCTUK MOAMAYMAAEP MOAUABUIA TU3MMAATU

3and TOMOHNAPHM TEPPOPUCTUK rypyxaapra mabaasnap Ba 60LKa aKTUBAAPHM YTKa3ULW y4yH UwnaTaguaap.

KapLuu KypaLwuL.

Bus 6yHaal paonmaTaa UWTUPOK STULINA XaKKMMU3 YK,

Conuk, TynawpaH 6yitmH COI‘IMKfl,aH 6yinuH ToBnaw - xaE) COIIMK, TVI'IaLLIAaH
ToBnawAa MWITUPOK  KaH4al OpUAMK Ba  MKUCMOHWIA oo

3TMWIra TakMUK Ba O6yHra WAXCHUHr  KuHoATMAMp.  ConuK 6YMMH TOBNALWWHUHT
amanmii épaam Kypcatui KYPUHMILMAE — TYFPUM  TynaHmaraH

Bus: nynnap KUHOUM baonmnatpaH oNAnHU onuuw
* CONMMK TynawpaH O6YMMH  ONWMHraH TyWym cudpaTmaa 60paCMAarM Ha3opaTt
TOBAAMacAUIMMm3 KM 6axoNaHMLLM MYMKUMH.

6owWwKa waxcnapHuHr (wy ByHaaH Tawkapu, 6owka KomnaHuA Yopanapu

XyMaagaH, TYPYXHUHT €KW  waxc  (rypyxHuHr  6HoluKa Typyx KOMNaHuanapu y3 xoanumiapm
6oLIKa KOMNaHWANapu KM  KOMMNaHMANapW, eTkasu6 EKM  BOWKa  yuMHuM  waxcnap
xap KaHgau yunHuM  BepyBUMNApPUMM3, MUKO3NapUMK3 Ba  TOMOHWUAAH CONMK TynawaaH 6yihuH
TOMOHHMHT) ByHAal 6yinH  BGowkKa 6usHec wepuknapu) TOBNAW Y4YyH KaBoBrap/MkKa
ToBNalLNapura TabCUp TOMOHMAEH COMMK TynawgaH 6yiuH  TOPTUAWLLIIEAPU MYMKHMH.
KYypcaTMacnnrmmms; TOBNAWHN  EHTUANAWTMPUW  Xam Wy myHocabar  6unaH,  Typyx
* 613 GUNAAMTaH KN TYMOH  KMHOAT xucoBnaHagu. By 6Gupop HKomnaHuanapu BU3HUHT
KWMnaamrax, COMMK  Mam/aKkaTaa CoAMK TynawgaaH 6yiun  XOAnMAapummus €kn BusHec
TynawaaH O6yiMH ToBMaW  TOBNAHWNAETraHAWUIMHU  6BuicaHrns  XaMKopiaapumus Bowka waxc &éku
6unaH WyFynnaHaguraH éxkM  wyHra oAb Kenuwwmra  KOMNaHUA TOMOHWAAH conmnK
waxcra 8pAaM  [YMOHMHMM3 6YAca, yuuHumM TomoHra TYy/1aWAaH 6YiuH ToBnaw xasouHM

KypcaTmacamrumms Kepak.

bus:
* 6U3 GaoNUAT topUTagUraH
topucamkumanapga 6apua

COMMK TynawpaH 6YiMuH ToBMaWra
épaam b6epuLHn, TErMWIM cypoBaap
Kuauw, 6oluka xapakatiapaa épaam
KYPCaTULLHK ¥3 Mumra onaau.

KamaiTupuwra KapatuiaraH Hasopar
YyopanapuHW Kyaialliapy wapr.
Ywby Hasopat 4yopanapu
KyMmMaarnnapHu Y3 umumMra  oavwm
Kepak:

* COMMK KOHYyHUMAUrMra puos
KMAMWL Ba, 3apyp Xo/anapaa
CONMUK TynawaaH 6ynH
TOBNALWHWUHT  ONAWHM O/
TyFpucuaarm KOMAanapHu
YUMHUM waxcnap 6unaH
Ty3unaguraH LWapTHomasapra
KMPUTULL;

* yuMHYM Wwaxcnap Ba/éku y3
CONMUK, MaKbypuaTAIapumm3
6unaH MyHocabaTnapHu
bolwkKapaauraH Xoaumnapra
TerMwam Tabaum Oepuw Ba
épaam Kypcatuw;

*  COMMK TynawgaH 6yihuH
TOBNAW €KW CONMK TynawpaH
6y1nH TOoBMALWra éppam
6epaétraH Xoammnap Ba
YUYMHYM LLIAXCNAPHU TEKWUPULL,
Ba 3apypat 6ynca uwpaH
yetTnatMw  Ba/ékM  MwaaH
6ywaTmw.

Arap cM3  XoauMm,  areHT,
nyapatyn, MUXKO3, eTKasub



CO/IMK KOHYHMIAPUHU BUAMIWL By KOHYHWI CONMK, pexanawtupuw  * "y3 MUKO3UHIHKM 6unmHr' Ba "y3  bepyBuMm €Ekn Howka 6u3Hec
Ba KaTbUI PMOA KUAULL; Ba CO/IMK TynawgaH 6YMuH ToBnaw  eTkasub 6epyBUNHIHM 6un"  XxamKop CONMMK TynawaaH 6yimnH
* 6u3raH TerMwaum 6ynraH  dapkaall yYyH MyXMM axamuAaTra ara, NpoueaypanapuvHy, Wy JKymnagaH ToBNAETraH éku byHaain 6yiuH
6apya KOHYyHUI conuknap 6ab3aH ByHM KUAUW KUMMH 6yNca  TabMMHOT 3aHXMUpUAA MyBOOUK/IMK  TOBAalUra épaam
6yiinMua xucobot bepuw Ba  xam. Arap ywby dapKHM aHMKAAWra  TapTMOMHM amanra owmpuw, Termwam  bepatraHaurmra rYMOH
ynapHm TyNaWw  XapakaT KWAQETFaHUHIM34A cM34a  TEeKWWPYBAapHM  TabMWHAAW  Ba  KW/ICAHIU3, napxon LEX
maxbypuatnapura sramus.  Wwybxa yWfoHca, macnaxat yyyH LEX TerMwnum HasopaT MeXxaHWU3MIapuHU  AenapTaMeHTUHUHT Macbyn
AenapTameHTUHUHT Macbyn  Apatuw; xopumura xabap 6epuHr.
XOAMMUIa MypPOXKaaT KUIUNHT.
HuHowmit daonuatgan  WMupuk nyn  cymmanapuHn  Teppopusmra Kaplm Ternwnu udopanap Arap 6u3 lyHAaii KopxoHanap,
O/INHraH Aapomaanap Kabyn KuauwpaH pag atvuil. TYFPUCHAA xabapgop 6yAMwAuK Ba ynapra  TawKWAoTnap éku waxcnap bunax
6unaH onepauuanapHM bu3  Kylmngarn  Hakg  Nyn  pUOA KUAULW vwnangurad 6yncak, yHga 6us
TaKUKAaLW. CYMManapuHu Kabyn KMavwHu  bus 6una Typub, Teppopunank GaonnaTUHU  TEPPOPUIMHM  MOAUANALWTUPULL
bus: pag 3TMW Ba ynap Xakuaa Mo auanawTupuw €k BowKa  Kyanab-  6unaH  Kypawuw  YopanapuHu
*  6us bunaguraH E€KM  KynumupgarmnapHu 6unuw  KyBBaTNalW épAamM KypcaTUAMaETraHAurmra  Kachad 6y3uuwra TaBaKKan
KUHOUM daonuaToaH  MaxkbypuATUra sramms: WLLOHY XOCUA KUAUWHWM TabMUHAALWMMKS, BA  KUIAaMU3.
TywaguraH  pgapomagnap Espona  UTttMdokupa Typyx 6GU3HWMHT PpaonuatTm 6enxTMép Teppopu3MHMU
6unaH 6oFAMK xap KaHaah KomnaHuuanapu 6up onepauma  MOAMANAWTMPULITA Kapwy Kypawuw ydyH LyHWHT yuyyH 643 TeppopusmHu
6uTMUMNapaa MILTMPOK  EKWM BupnaliraH onepaumanap xap KaHgah 4vopa-taabupnapHu artainab  moauvanawtmpu pexacmnaa
3TMacAMrumms (wy cepusacn yuyyH 10 000 eBpogaH  Hy3vAMaraHAMIMHK TabMWHNAW  TAWBWUWAM  CUTHannap bunaH
KyMAagaH, CONMKNAP  OPTUK (ékm 3KBaBaNeHT) MaxkbypuaTura asramms. BOFNIMK BYAUWIN MYMKUH BYynraH,
Tynawaax 6YMMH  MUKOOpAa Hakg TynosnapHu [ypyx KOMMNAHWANAPUHUHT WYKM Has3opaT nyanap aknaHmacura HucbataH
TOBNAMacAUIMMm3); Kabyn KUAULIra xakav amacinap. 4Yopanapua yNapHUHT Teppopuctnap bunad  xap KaHaal TawsuwWwn
* nynnap  avnaHmacu  TypyxHuHr  AKlWaarm  (ékm  ynapra MabAyM 6ynraH €KMW CUrHanNapHW  guKKat  bunaH
6yiinua daonuatra oHrnm  AKWaaH Tawkapupa, AKLW  mynaKannaHaétraH — anokanapy  cababnm  Ky3aTULIMMK3 Kepak.
pasuwpaa, 6esocuta EKkM  OunaH  OOFIMK  onepauMAgad  OPUAMK  WAxcnap,  TawKuaoTaap  Ba
6unsocuTa, Xand  MwWTMpOK 3TraHAa) KUCMOHMUI waxcnap bunad (Wwy ymnagaH, ---------
KWAVHMAC/IUTMMWU3 KepaK. KomnaHuanapu 6up 6utMm ékM  BU3HUHT “CaHKumanap Ba 3KcnopTt
ByHAaH TawkKapu, 6USHUHr  6up Katop 6uTMmnap ydyyH 10 HasopaTura HucbaTaH TapTMboT’Mmu3s Ba bBu3s  monusBu  KMHOATNapra
XapaKatnapummus nyn 000 eBpogaH oOpTMK (kM  “CaHKuMAnapra mMyBOPUKAMKHM TabMMUHAAW  HUCHATaH to3ara Keanwn MyMKUH
ailnaHmanapu 9KBaBa/IEHT) MUKOOPAA TapTMboTu”’ra HMucbaTaH CMECATUMUIHM TYANK,  BynraH  HBapua wybxanapHu
KOHYH/IaPUHUHT TYNOBNAPHM HaKA4 nyanapaa amanra owupuw Wyam 6unad) vw onmb  AuKKat 6unaH Ky3aTn6
Tacogudan Kabyn KWAMW  XyKykura sra  6opmaéTtraHnuknapura Kadonat 6bepyBuMm  HOpULLIMMW3 KEpaK.
6y3MnmaraHAUrMra UWOHY  3Macnap. TEKWWPYBNAPHU Has3apha TyTuaraH 6ynuwm
XOCUN KUULLMMU3 KepaK. LyHuHraek, TypyxHUHr ywby Kepak.
Kynruna ropucaukumanap Kunmra myporkaaTt Kuami Kepak
ropucankumanapaa Xap TalKapucuaarm TeppopucTUK rypyxaap nyanap aknaHmacu  CU3HWHT JIMHWUA paxbapuHrus
KaHaal Laxc 8KM  KOMNaHusANapw, KaTTapok, 6unaH WYyFyNNaHaguraH KUHOMA  KOKOpW TypyBUuM paxbapuat
KOMMAHWANAP yNap y3napu  MUKZOPAArv nyn TYNOBAAPWHM  TaLLKMAOTAQP ycynnapura yxwaw  Maxannui LEX
6unaauraH, TYMOH  Hakg nynanapga kabyn kuavwra  ycynnapfaaH donaanaHuwnapu MymKUH. By  genapTameHTUHWUHT macbyn
KWNaguraH €KW KUHOMIM MY KYMMacaMKNapu Kepak. YNAPHUHT  §3 TapMOK/Japu Eéku bBolWKa  XOAMMMUHIUZ
Nyn 6unaH oNUHraHAurura XOHANAPUHU MONMANALUTUPULL YYYH KOHYHWIA  Tanabnapra MYBOPUKINK
wy6xanapu 6ynaguran KOpXoHanapaaH (4yakaHa caBAo paxbapu: sobc@bat.com
aKkTuBnap 6unaH HyKTanapuaaH 6ownab To ANCTpUbLIOTEPANK
6utumnapaa WLWITUPOK €K MONUABUIA KOMMaHuanapraya)
3TUW XKUHOAT $ONAANAHNLLHM Y3 MYMTA O/IULLM MYMKUH.
xucobnaHaam.
Monuasui l'ypyx KomnaHuanapu ynapHuHr * "conuk bGaHaaproxnapu" makomura
)KVIHOHTnapra )'Kal'ls g/\mkoanap Ba ETKa3"V‘I‘6 EM3 K‘yuup‘ar” 3ra Mam/aKaT/napda AwanauraH exku
epyBYMNAPHMU ("y3 baonuaT opuTaguraH  KomnaHuanap
3TU XaTapPNapUHU  muskosuHrum  6un"  Ba  "y3 TavLUBMLI.InM CUTHANNAPHU . iemonnii Laxcnap TOMOHMAAH
KamaiTmpui Ba ©Tkanb 6GepysumHrin 6un") KYLUraH XO0NAa, ynap opblanv ékn ynapHuHr doigacura,
|_uy6xlanu ¢aOI'IMﬂT TacauKnaw TapTVI6OTﬂapVI MONUABUU )KMHoﬂTnapra WYHUHTOEK 6pr,aV| MaM/iakaTnapaa
Xx0natnapra kasob 6epuwnHM oumnraH 6aHK XMCOBNAPUHUHT
Xakuga xabap 6epuw Ky3aTnb 6opuwnapu Ba HMcBaTaH to3ara kenuwm WWTUPOKMAArN TYN0BNAP;
XaTapiapHu 6axonawra MYMKHUH 6VﬂfaH *  Maxcy/NoTMMMU3HKM eTKasnb 6Gepuw
Bu3 KymMaarn makcafnap y4yH acoCiaHWWKM Ba MMKOH Kajap my6xanapHM AVIKKaT HoOAATAMM KoWra eTkasub 6Gepuu,
camapanu TaptMboTnapra 3ra  MUXKO3/ap Ba eTKasnb eTKa3nb bepuil yyyH HOOAATUN KOMHM
6YAMWnMU3 Kepak: 6epysunnap KUHOUM 6unan Ky3aTM6 TaHNaWw éEku 6up XMA  MaxCy/NOTHM
* HOKOHYHWMI Nyn ainaHmanapu  daonuAtra wan6 OGOPULLMMU3 KepaK: MUMMNOPT EKM SKCMOPT KUAULLHM cypaly;
Ba nyn OKUMIapm Ba KWIMHMAac/aurura kadonatr * Xucob-daktypanapaa * HoOTyFpu  xucoboT, macanaH 6us
TEPPOPM3MHU  MOAMANAWTAPUW  Bepulunapu Kepak. LUyHUHrAeK  KypcaTuaraHuzaH 6owKa eTka3nMb bepaéTraH MaxCyNOTNAPHUHT

6unaH 6ofAnK 6ynraH 6Howka
TaLWBULWAN CUrHaNNapHU

6y  Yy4MHUM
MOANABUI

WaXCnapHUHT
XUHOATNapuUra

Ba/lOTaNapaa, HakAg nyanapgaru

HapxfapuHu 6y3nb, TOBapnap Eku
XM3MATAapPHM  HOTYFpu  TaBcudnab,


mailto:sobc@bat.com

MOHWUTOPUHI  Kuauvwmonitoring,
Wy XyMAa[aH, XuHoun daonmnat
TyWym 6unaH 60FAnK bUTMMnap
bexocgaH  MWTUPOK  XaBUHM
KaManTupuL;

* xoauMmnap, maHcabaop
waxcnap, OMpekTopnap,
areHT/1Iap, MU}KO3/1ap Ba eTKasnb
bepyBunnap TOMOHMAAH nyn
IOBMILUHM aHUKAAW Ba ONAMHM
onunw;

* Nyn 10BUW EKU TEPPOPU3MHMU

MOJIMANALITMPUL HYKTau
HasapugaH wybxanm
Ba3WUATAAPHM aHUKNaWaa

xoaumnapra épgam bepu;
* Nyn oBUW MaxbypuaTnapwura

Kapwu  3apyp  xucoboTnapHu
TErvwAM  opraHiapra Takaum
3TULL.
JNlyfar

Atamanap nyfatm

Kaplwy Kypawuw TapTUbuHu
TYNIMK aManra OLMPULLHA Xam
Hasapga TyTagum.

Bus papxon Y3MMWU3HUHT 6ol
OUPEKTOPUMU3 EKun
dyHKLUMOHan paxbapummsra Ba
Maxanamm LEX
AenapTameHTUHUHT macbyn
XOAMMUIa Xap KaHAan MUXKOo3
EKM BOoLKa YYMHUYM TOMOHHUHT
bapya Wwybxanm Gutumnapu sa
Xapakatnapu xakuga 3yanuk

6unaH xabap 6epvwnmu3
no3nm. OpaTtaa, nynnap
anaHmacmaa wybxanap
xamkacbnapra oLKop

KWAMHMangu Ba ynap 6unaH
MyXOKama KUAMHMANAM, YYHKK
6y MabyMOTAAPHUHT
TapkanuMb  Ketmwwmra  oaub
KesMLIN MYMKMH.

EKkun YNapHUHT
3KBMBaNEHTApMAAruU Tyn0BNap

* BuMp Heya MaHbanapfaH €Eku
60LwWKa y3raya Ty/1I0B ycyAnapuaaH
6utTa  XMcob-dpakTypa 6yiinua
TYN0BAAPHM Kabyn KuauLw

* KoHTpareHTra TEruwnn
6ynmaraH €ku Termwaum ToBapnap
Ba XM3MaTiap TabMWHOTU BunaH
60K ByNMaraH mamnakataa
JKOMNawraH ékn byHaan xmcobra

ONMHaAMUraH X1cob-BapakaaH
Tynosnap
*  OpTUK TynoBNap opTUAAH

KenagauraH opTuUK TyaoBnapra éku
KalTapuwnapra cypoBHoManap

* 6us 6bunaH 6ofanK 6ynmaraH
YUMHUM  WaAxcnap  EKM  coxTa
KOMMaHuAnap dolipacura
Tynosnap (KM MaxcynoTMMMU3HK
eTKa3unb bepuira  TerMwan
cypoBHOManap)

CONMMK  6yiiMya  MabAyMOTNAPHUHT
6y3nb, eTkasmb Hepuw  6ylinua
XYXKaTnap Ba xucob-paktypanapHuHr
HOMYBOOUKUU Xakugaru

MabiymoTaap 6unan;

* MuXKo3nap Ba eTkasnb bepysumnap
TOMOHUAAH

KeHr KampoBsu TeKWwunpuwaap
Jovpacupa BGU3HUHT caBo/iapumumara
KaBobiap  TaKAMM KWAMACAUK, LWy
KYMNafaH COMMK pyMxaT xakuaaru
MabaymoTaap;

* CaBOoO XaMKOPNAPUHUHE  KUHOWUIA
daonuATra, Wy KymnaadaH CouK
TynawaaH 6YMUH ToB/MAWTrA
anokagopavrura wybxa

*  @aHMK  TWXKOpaT  acocHOMacw3
“Kywunamw  Ba  UyKOoTMW  Byiuua
6uTMMnap YUYH TanabnapuHu
TabMWUHNALL TapTM6OTN HY

Ky/inawnapu Kepak).

AKMH KapuHaoLW.

dp-xoTUHAaAp, y3apo
MyHocabaTtaaru waxcnap,
dap3saHgnap, OTa-oHanap,
XuaHnap, amma-xosianap,
amaku-Tofanap, 6ysunap,
6o6bonap, Habupanap Ba
KOPUHAOOW  aKa-yKanap Ba
ona-cuHrMAnap (wy
XyMnanaH, HUKOX,
TY3UAFAHAWUMM  HaTMXKacuaa

t03ara KenraH KapuHAOLWANK,
MacanaH, KaHOHa €KUM KyEB).

Kenuuwys.

PakaobaTHu Yeknab Kyhum
MYMKUH BynraH &ku  yHu
Yyeknawra MYHanTUpuarax
pakobaTtunnap 6unaH
Ty3unaguraH xap KaHpan
6uTUM.

Ywby TywyH4Ya pacmuii Ba
Hopacmuit  (beBocuTa  EKun
YYUHUM TOMOHHWHT
BOCUTAYUAMNK 6unaH
Ty3UAraH) 6uTumnap,
KeNUWYBYUANKAGP, TUXOpAT
MabayMmoTAapn 6unaH

(beBocuTa €kn BunsocuTa)
anmawmuw, caBao
YIOWMaNapuHUHE Kapopnapu
€KW TaBCUANAPU.

WyHuHrgek y  pakobatum
pakobaTHu nacauTupuw
MaKcaguia anmalvHaguraH

Ba3UATHM Xam y3  wuyura
onagu. MacanaH,
pakobaTtunnap Y3UHUHT

Xam»Kamuatnapra uHBecTMUUANap
Bu3 nwnakamMraH mamnakatiaap Ba
XaMXaMUATAAPHUHT  UKTUCOAWN,
WXTUMOUI Ba 9KO/I0TUK
bapkapopaurura uxKobuit Tabeup
KypcaTaguraH GU3HUHT TUXKOpPaT Ba
acocuii GaoNMATUMU3 Ba OPUANK
MaXKbypuATAapuMn3  govpacuaaH

YynKaamraH KYHIMAAN
daonmnaTumms. Ywby
MHBECTULMANAP KeHr goupagaru
MYyamMOapHH Ba BUSHUHT
UILTUPOKMMM3AATN XaMKaMUATAAP
BasndanapuHu KYyn xonnapga
xahpua  doHgnapu,  HopasnaT

Tawkunotnap (HAT) Ba Ppykaponmk
XKaMUATAAPUHU XKanb KuaraH xonaa
Xan — Kuavwra — MYHaATUPWIraH,
Xamaa KamoaT NoNnXanapuHn éxu
HaTypa WaKkaMaary mypyssar, xamp-
3XCOH Ba XOAMMIAPHUHT
BOJIOHTEPANK AONUATUHU XaMm Y3
nyura onaau.

Bbutum

Ywby 6utum AKumanap caBLocu
KoAeKcuaa KeHr benrunaHraH Ba
Xap KaHgal caBAo, Xapua éku
bepuluinapHu y3 uuura onaam (wy
XyMnagaH, xaga uynau  6unan),
LYHUHTAeK TAapPKOKJIMKKA,
Hapxfnapgzarv dapkka
KOHTpaKTnapra  CTaBKajfap  Ba
KMMMaTAn KOFO3/1ap 6unaH
b6eBocuTa €KUM BMNBOCUTa, BOFNUK,
6ynraH y3 HomuaaH Eku beroHa
HOMZaH 6oLwkKa xocuna
onepauumanap.

Bakunauk tagéupnapm

"Bakunnuk Tagbupnapun" atamacu
6upranvMkga OBKaT/MaHULW EKun
WYMMIMKNGP MWYMLL, MaZaHuin Eku
cnopt Tapbupnapura Tawpud
6yopuu, BAT Xyayam
TalKapucuaary xap KaHgan waxcra
€KW TalWKuaoTra Taknnd stmnagurax
€KMW TakgMM 3TUNaguraH caéxaTt Ba

Awaw Tynosnapu Kabu
MEXMOHZAYCTANK Ba BaKUANUK
TafABUPNAPUHUHT  BUPTYyan  Eku

MyansaH BeNrmnapuHUHT xap KaHzam
LWAK/IAaPUHM {3 MYMra onaau.

Cosfanap

BAT xyayawn Tawkapucuaarm xap
KaHOalk waxcra €KW TaWKuaoTra
TakMMd 3TMnaguraH Exku  TaKaAUMm
3TUNaAuraH, xamaa b6yHaal
LWAXCNApAAH ONIMHAAUIAH, “BakUnnuK
Tapbupnapu” TyLlyHYacura
Kupmanamran xap KaHgaun
KMmMMaTbHaxo Hapca.

G&E

Ywby aTama "gifts and/or
entertainment, ABHU cosfanap
Ba/EKM  BaKWANMK  TaabupnapuHu
aHrnaTagu.

G&E Tracker

Cosfanap Ba BAKWUNIUK
TaabupnapmHu xmcobra onuw yyyH
MaXKbypui 6ynraH [acTnabkm
TacoMKknall Ba xncob YUYH

aBTOMaTAAWTMpUAraH Kapop [Jasnat
MaHcabaop waxcnapura HucbaTaH
KYNNaHUAAN Ba  XYCYCUA CEKTop

Typyx, KomnaHuanapu
British American Tobacco rypyxura
KMpaguraH xap KaHaan KomnaHua.

Teruwcus gapaxkagaru XysK,
BUXOOHMINMUK, XONUCAKK KN BOLIKA
Maxbypusatnap TamMoMMNNAPUHMU
6y3nb TwKopaT Xxapakatnapu Eku
AaBnaTt  PyHKUMANapuHM  Baxkapuw
(ékn Barkapmacauk).

WuKn ax6opot

BAT pic HMcbaTaH MYKM MabayMOT —
6y ymymuin  doinpganaHys  yyyH
My/KannaHrmarad, 6esocuta  Eku
6unsocuta BAT pic KomnaHuAcura
€KW EHWHT aKkumuaanapura ékm bowka
KMMMaT/IM KOFO3/Mapura KupaauraH,
ymymuii  doinpananysaa  6yaraH
MyaMaH Tycgarn axbopot 6ynmnb, BAT
pic  aKuuAanapu  EKM  KMMMATAU
KOFO3/1apu éxya ynap bunaH 60Fnuk,

6ynraH  MHBecTUUMANApP  Hapxwura
cesunapau Japarkaga Tabeup
KYpcaTULLN MYMKMH.

LEX

XyKyKuit nwnap Ba TaLlKK
KopnopaTus MyHocabatnap
AenapTameHTy.

Bo3op cyucTebmonuUAnKNapu

Ywby atama MOSIUABUN
6030pNAPHUHT  AXAUTAUIMIA  3Kée
eTKasagMraH Ba KUMMATAW KOFO3nap,
Wyy KymnagaH —xocunanunapura
KamoaT MWOHYMHM y3Kub KyaauraH
XYNKHU Bunampaam.



Hapxnap cuécatmHu (KapTen
aMannETUHN)

Xogumnap
Xopgmmnapra, KOHTEKCTMAAH KaTbui

MyBOGUKNALWTMPUL Hazap, Typyx, KomnaHWAanapuHUHF
MaKcaguaa AVpeKTopnapy, MaHcabaop
6up  BupmHM  xabapgop  WAxXcaapu Ba AOMMMIA Xogaumnapwu
KMIMLINAPU MYMKUH. Kupagunap.

Xycycumii CeKTopgaH  XyXar

MaHdaaTa0p TOMOH oinawysm  E€KM  KUCMOHWIA
Bapuya TalWKWAOTNap Ba Waxcaap, LaKAMAaH KaTbW Hasap, Gaonmat
JaBnat  xu3matumnapu  6yHAaH  KapaéHuMAa  KMCMOHMI  Lwaxc

MYCTacHoO.

[asnat maHcabgop waxcu

Xap KaHaamn nasnar
myaccacacuaa kv opraHnga (Eku
YHUHT  MaHdaaTnapu ihyanaa)
nwnanguran EKkn nasnat
dyHKUMACMHM BaxkapaguraH xap
KaHaan waxc. Xuamatuumnapra,
KYMAaZaH, MUIINI, MMHTAKaBUI
EKMn Maxannmm bolwkKapys
opraHnapu EKn [asnat
OenapTameHTM €KW  areHTauru
(macanaH, XyKymaT
Ba3VPAUIMHUHI PAacMUit BaKkuu,
Xxapbuit KM noamuma xoammmu),
AaBnaT  uaopacu  Xogumnapw,
[JaBnaT €KW fasnaT HasopaTuaarm
KOpXxoHanap Xxooumnapu
(macanaH, Tamaku
KOMMAHUACK), BupnawraH
Munnatnap TaWKWAOTU  Kabwu
Aasnatnapapo Ba XasKapo
TalWKunoTnap xoaumnapm,
cnécui napTUANapHUHT
MaHcabaop waxcnapu, [Aasnat
MOopPacu HOM304/apu;  KUpon
OWNIAaCUHWHT Xap KaHAal ab3ocw,
axoH cypanapu  Ba  b6owka
cyabanap Knpaau.

Aasnat

TOMOHMAAH ApaTUAraH ékn Kabyn
KUAVHTaH xap KaHAaal
TallyBYMAATY MABAYMOT.

KoHyH acnaTtmanapm
Bapya KynnaHunaguraH munavi

Ba MWAMATNAPapo KOHYH Ba
Kounganap.

CaHKuMa octuaa  TypaauraH
TOMOH

Nw6bunnapmoHanK anokanapu
YyeknaHraH 6KkM  TaKMKJ/IaHraH

TOMOHAP pyrxaTvra KUPUTUATaH
KUCMOHUIN €KW  OPUAMK  LLAXC
6ynnb, BupnawraH Mwnanatnap
Tawkmnnoty, AKLL, Espona
U1Tnookn, bytok BpuTaHua Ba
OOLWKA Xa/NKapo TalKMAOTAAP Ba
MWANNIA XYKYMaTAap toputagmraH
pynxaTHMU xam y3 wuuura onaam.
Yeknosnap caHKumMsAnap octvaa
TypaguraH TOMOHra Termwam ékm

y TOMOHMAAH Hasopar
KUAMHAAMraH laxcnapra Xam
Ky/naHunagu.

maHdaaTgop TOMOHNApu
VUWTUPOKMAA COBfanap Ba YUMUH-
KY/Arynap y4yH TaBcua sTunagu.

lypyx sa BAT

British American Tobacco
KOpNopauusacuM Ba  YHUHT
wybba KomnaHuaNapu.

n.n.c.
bapua

CaHKUuMANap ocTugaru Xyaya,
BMT, AKLW, EN, 6ytoKk BpuTaHus
Ba/ékn 6oLwkKa XanKapo
TalWKunoTiap EKun MUANIA
XyKymatnap TOMOHMAAH
KYANaHWNaguraH Mypakkab éku
yMyMUiA caHKumManapra ara
xyayanap.

Kummatnu Kofosnap

Ywby aTamaHUHI KeHr Tabpudu
AKuMAnap caBAoOCK KoZeKcuaa
b6epunraH Ba aKuuanapHu, (wy
KYMNaZaH, amepuka Aenosutap

TUAXATNAPHM), onuuonap,
¢dbloyepcnap Ba  4epuBaTuB
KOHTPaKT/IAPHWUHT  Xap KaHZaWn
Typnapu, Kaps maxbypuatnapw,
amoasui MHBECTULMOH
KOpXoHanapaaru (macanaH,

doHanapgaru) ynywnap, Hapxnap
dapkmra MmonnaBU KOHTPAKTAAP,
BEKCENNap KN KNMmMaTu WyHaam
KMMMATAW  KOFO3/1ap  Hapxu
6unaH  benrMnaHaguraH  xap
KaHAan 60oWwKa MHBECTULMANAPHM
Y3 nuura onaaum.

Kouaanap Moprtanm (SoBC)

MaHdaaTtnap TYKHaLWyBwM
Xakuaarv Mab/lyMOT/NIapHM
OWKOP KWUAWUWHM Kaig 3Tuu,
MOHUTOPUHT KMANLL Ba

6oLWKapMLL y4yH NaaThopma.

Kywuamw Ba iykotw 6utumnapu
TabMUHAALW

Y4YyH  TanabnapHu
TapTubotnapu

Kywuanw Ba MyKoTMW 6uTMmMmnapu
KUWLLHA

Yy4yH Tanabnapra puos
Hasopart ['ypyxu TapTM60TH

NwbmnnapmMmoHAUK  XyaK-aTBopu
Koupanapu (SoBC)

ywoby xyx:Kataa 6aéH aTuarad
Fypyx Kouaanapu Ba/ékum ypyx
KomnaHuacu TOMOHMAAH
Maxaniuvii  gaparkaga  Kabyn
KWAWHIAH cTaHaapTAap.

Conuk

besocuta Ba 6unsocuTa
COIMKAQAPHMHT Bapya Wwaknnapm,

Wy XymaagaH Kopnopatus Ba
WAXCMMA  OapomMaj, CONMKIApW,
WXKTUMOWM TabMUHOT Baannapm,
60xx0Ha Ba aKum3 6oxknapu, KKC
Ba CaBA0 CONMKAAPW.

YUMHUM LWAXCAAPHUHT MOUABUIA
JKUHOATNAPra Kaplim Kypawwuuw
TapTuboTn
TYPYXHUHT  YYMHYM  Wwaxcnap
MO/IUABUIA KUHOATNAPUTa KapLun
TapTMboTH.

Byw Kuimar

Bytok BputaHuaga pasnar
MaHcabaop waxcnapu ydyH 20
dYHT CTEPAIVIHT Ba XYCYCUI CEKTOP
MaHdaaTaop Wwaxcu yd4yH 200

byHT CTEPJ/IUHT. Typyx,
KomnaHusnapu y3 603opnapuga
Ternwam Ba KOHYHUI

MUKZOpAapra oug, KouganapHu
ypHaTMwAapu Ba 6y maxannui
Xapua KobMAnaTM Ba aMannETUHU
aKc 3TTMpaguraH cymmanappaH
OLUMAC/IUTU Kepak.



